Tim hiéu thém vé ché dé kinh doanh...
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VE CHE DG KINH DOANH NGANH NGHE HOQ
TRONG NONG NGHIEP TRUNG QUK

é dat muc tiéu hién dai hoa

nong nghiép trong thoi gian

ngin, sau khi hoan thanh
cudc cach mang rudng dat, ngay tir dau
nhiing nam 1950, Trung Quéc da nhanh
chéng xo4 bd ché do kinh doanh néng
nghiép trén co sé tiéu néng da ton tai
hang nghin nam bing ché do tap thé
hoa. Viéc thuc hién tap thé hoa san xudt
noéng nghiép da méc sai 1am 16n, d6 la
qua noéng voi, chay theo viéc ning cép
quan hé san xuat moét cach phién dién.
Chi dén cuél nam 1956, cd nudc da
thanh 1ap 759 ngan hop tac xa san xuit
nong nghiép vdi su tham gia cua 96,3%
noéng ho; c6 dén 100 triéu néng ho tham
gia hgp tac x& cao cdp, chiém 87,8% téng
s6 nong ho. Coi cong xa nhan dan
(CXND) 1a “chiéc cau vang di lén chu
nghia cong san”, cudi ndm 1958 cac hop
tac xa trén hgp nhat thanh 28,5 ngan
CXND vé6i 127 triéu ndéng hd tham gia,
chi€ém 99,1% téng s6 nong hd ca nude. Co
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nguoi da khai quat cach van hanh cua
CXND ldc 4y 1a “lam viéc chi gao to,
phan phéi thi dan déu, chi huy thi mu
quang”. Néng dan chan nan, nan luci
biéng tran lan, san xuat suy giam tham
hai, d6 la nhiing gi ma CXND dem lai
cho néng nghiép Trung Qudc. La san
phdm chti quan cta viéc phiéu luu, di
ngudc quy luat kinh t& CXND that bai
va tan ra la tat yéu.

Sau khi ché& d6 khoan san lugng dén
ho gia dinh ra doi, nong dan lai duge lam
chi rudng dat, phan chan san xuit,
néng nghiép phuc héi. Song nhu nhiéu
tai litu da phan tich, ché do d6 khong
thé ton tai vinh ctu. Tinh hinh méi
trong nudc va quoc t& doi hoi phai c6 mot
ch& d6 t6 chiic kinh doanh néng nghiép
qui md thich hgp, dam bao cho san xuat
nong nghiép phét trién nhanh chéng va
bén viing. Sau mot thoi gian tim toi,
nghién ctu, thi diém va tham khao kinh
nghiém nudc ngoai, ché do té chiic kinh
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doanh néng nghiép mdéi da hinh thanh
va dan din khing dinh dude tinh phu
hop ctia né. D6 1a ché do kinh doanh
nganh nghé hod néng nghiép, tiéng
Han 14 “nong nghiép san nghiép hoa”.

O Viét Nam, khai niém nganh nghé
hod néng nghiép hiu nhu chua co,
song n6 da xuit hién ti 1au trén thé gidi.
Ché dd kinh doanh nganh nghé hoa
néng nghiép hinh thanh dau tién vao
thap ky 50 thé ky XX ¢ My, sau dé
nhanh chéng lan sang cac nu6c phat
trién nhu chau Au, Nhat, Canada, v.v...
va c¢6 tac dung tich cuc trong viéc thic
ddy néng nghiép cadc nuéc nay phat
trién. O Trung Qudc, né xuit hién ti
cudi nhiing nam 1980, bat dau tit ving
ven bién, lan dan vao néi dia, tit nganh
trong trot sang chan nuoi.

Khi méi xuat hién 6 Trung Quobc, ti
“nganh nghé hoa noéng nghiép” — cb
nghia 14 1am cho nong nghiép trd thanh
mot nganh nghé — gay rat nhiéu tranh
cii, Iy do chu yé&u la: ban than néng
nghiép da 1a nganh nghé thi nhat trong
nén kinh té& quéc dan ctia Trung Quéc
roi, ma da la mot “nganh nghé’ (xuat
phat tu tiéng Anh “Industry”), sao con
can lam cho né tré thanh nganh nghé?

That ra néu xét theo ngii nghia, thi ti
Industry trong tiéng Anh khong chi cé
nghia 14 nganh nghé (chét Han 1 san
nghiép), ma né c6 nhiéu ham nghia,
trong nhiing truong hop khac nhau né cé
ham nghia khac nhau. Trong hé thong
kinh t& qudc dan, su phan loai cac nganh
nghé do nha kinh t& hoc ngusi Uc A.G.

Fisher dua ra vao nhiing nam 30 thé ky
XX tré thanh co s caa tiéu chuén phan
loai nganh nghé quéc t&. Ong cho ring
nganh nghé thi nhat (Primary Industry)
la nganh néng nghiép dinh dang truc
tiép dén tu nhién; nganh nghé tha hai
(Second Industry) la céng nghiép, gia
cong thém mot bube trén co sé do; cac
hoat dong kinh té& khac goi 1a nganh
nghé thd ba (Third Industry). Nam
1984, Cuc Thoéng ké nha nuéc Trung
Quéc ban hanh tiéu chudn phan loai cac
nganh nghé kinh t&. Tiéu chuin dé c6
tham chiéu phan loai nganh nghé theo
tiéu chudn nganh nghé quéc t&, c6 két
hgp véi tinh hinh cia Trung Quéc. Vé co
ban tiéu chudn dé khéng khac 1dm so véi
tiéu chuéin quoc té.

Cu thé 1a, c6 quan théng ké cua
Trung Quéc da cén ct vao trinh tu phat
trién lich st cac hoat déng san xudt xa
hoi, chia két cdu nganh nghé nhu sau:
Cac nganh c6 san pham truc tiép 18y tir
tu nhién thi goi 1a nganh nghé thi nhat.
Nganh nghé tht nhat 13 néng nghiép
bao gom nghé trong trot, nghé ring,
chin nudi, nghé phu va nghé ca. Cac
nganh thuc hién gia cong lai san phim
s0 cap goi 14 nganh nghé thd hai, gom
cong nghiép va xay dung, trong d6 cong
nghiép bao gém khai thac, ché tao, cap
nuéc, dién, khi d6t, nuéc noéng, khi
than....
nganh khéng nam trong nganh thi nhat
va thi hai. Do nganh nghé thd ba c6
nhiéu nganh, pham vi réng, nén cé thé

Nganh nghé tht ba gbébm cac
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chia thanh hai bo phan la Iuu thong va
dich vu®.

Nhung c6 mot diéu can phai déc biét
chi r5 13, khi cac nha kinh t& hoc phuong
Tay phan nén kinh t& quéc dan thanh ba
loai nganh nghé nhu vay, thi cac nuéc
phuong Tay déu da céng nghiép hoa rdi,
ndng nghiép ciing da tré thanh mot nganh
nghé thuc su réi. Do d6, trong khai niém
“nganh nghé thd nh&t” d€ chi néng
nghiép, khong phai 1a néi dén néng nghiép
duéi bat ci trang thai kinh té& ndo, ma la
néng nghiép da cong nghiép hoa hodc da
thanh mot nganh nghé thuc su.

Pé thanh mot nganh nghé thuc su,
can c6 3 diéu kién co ban: mét la da hinh
thanh mét t6 hgp nganh nghé hoic mot
chudi nganh nghé riéng; hai la phai c6
hiéu qua quy mé nhat dinh dé c6 thé sip
xép to61 uu hoidc lgi dung hgp 1y cac
ngudn luc; ba la c6 thé lam cho nganh
nghé d6 khéng ngling nang cap va phat
trién lién tuc, ttc 1a phai cé stc sdng va
tudi tho nhat dinh.

Xét vé nong nghiép, thi thay trong
nén kinh té& tu nhién, néng nghiép tuy cé
truc tiép tac dong dén tu nhién trudc
nhat, song né van khéng phai 1a mot
nganh nghé theo y nghia hién dai. Hién
nay su phat trién ciia néng nghiép
Trung Quéc da thoat ra khoi trang thai
kinh t& tu nhién ti lau, song do trinh dé
thi truong hoa lac hau, thé ché quan ly
va phuong thtc kinh doanh déu c6 nhiéu
han ché, nén su phat trién dé6 con xa méi
dat dén trinh do6 ctia khu vuc nganh
nghé thi nhat theo ¥ nghia ding cta né.

Chinh vi vay, du trén ly thuyét va ca
trong thong ké, Trung Qudéc dit nong
nghiép vao nganh nghé thi nhat, song
trén thuc té, va doi chidu véi nhiing diéu
kién co ban ctia moét nganh nghé, thi
noéng nghiép Trung Quéc chua tré thanh
mot nganh nghé thuc su. N6 van c6
nhiém vu phai “nganh nghé hoa”.

Gan day, 6 Trung Quoc xuat hién
nhiéu coéng trinh nghién ctu vé van dé
nganh nghé hoa nong nghiép, trong dé
da dua ra nhiéu dinh nghia vé khai niém
nay?. Tinh hinh d6 ciing dién ra & cac
nuéc khac. Du c¢6 nhiing dinh nghia
khong hoan toan gidng nhau, giéi dinh
khai niém khong hoan toan nhu nhau,
va trong thuc tién, thé hién ra dudi
nhiing hinh thtc va m6 hinh khac nhau,
song c6 thé thdy ring, ¢ Trung Quéc
cling nhu cac nude khac, con duong phat
trién nganh nghé hoa néng nghiép déu
¢6 nhiing dic diém tuong tu, c6 thé téom
Iuge moét cach khai quat 1a, cén cié vao
doi hoi ctia san xuat 16n hién dai hoa,
theo chiéu doc thi nhat thé hoa cac khau
san xudt — ché& bién — tiéu thu; theo
chiéu ngang thi thuyc hién kinh doanh
theo chiéu sau cac yéu té san xuat nhu
von, k§ thuat, nhan tai, v.v... hinh
thanh cuc dién kinh doanh chuyén mén
hod san xuét, thuong phdm hoa san
pham, x& hoi hoa dich vu.

Nganh nghé hoa nong nghiép 6 Trung
Qudc thé hién ra ¢ nhiéu hinh thic t8
chtic. Khai quat lai, ¢6 5 hinh thic chu
yéu la:
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- Cong ty + noéng ho: Cong ty (hoac
doanh nghiép) déng vai tro dau tau,
néng hé la nhing toa tau lam thanh
thuc thé kinh t&€ kinh doanh tit san xuét
dén ché bién, tiéu thu. Mot s6 thuc thé
két hgp tuong d6i chat ché, c6 hop dong
rang buoc gitia cong ty, doanh nghiép va
nong ho, “lgi ich cung hudng, rui ro cing
chiu”, mot s6 khac quan hé 16ng 1éo theo
kiéu 2 bén “ mua dit ban doan, mét 1an
la xong.”

- T4 chtic kinh t& hop tac + nong hé:
Cac t6 chtic kinh t& hgp téc thong qua
cac t6 chtic trung gian, mang luéi dich
vu, lién hé véi dong dao cac noéng ho,
thuc hién gin két cac khau san xuét, ché
bién, tiéu thu.

- Hiép hoi ky thuat chuyén nganh
noéng nghiép + néng ho: Hiép hoi cung
cip cho néng dan toan bd hoat dong tu
thong tin khoa hoc ky thuat, kj thuat
san xudt, tu litu san xudt, van chuyén,
tiéu thy, dua néng dan ra thi truong.

- Trang trai + néng ho: Trang trai do
mot hodc nhiéu néng ho, hoic cac tap
thé, cac cong ty ¢6 phan tao thanh, hoat
dong theo kiéu hinh thanh nhiing nganh
nghé chu dao, dan dan kinh doanh quy
mo hoa.

- Thi trudng ban budn chuyén nganh+
noéng ho: Thi truong ban budn huéng dan
néng dan diéu chinh san xuat theo doi
héi cua thi truong, phuc vu cac khau
truéec, trong va sau san xudt nodng
nghiép bao gom cung cap thong tin thi
truong, gidng tot, tu lidu san xuat, v.v...

Trong cac hinh thtc trén, vai tro cua
cong ty, doanh nghiép, hgp tac xa hay
hiép hoi KHKT, trang trai, chg ban budén
lu6n ludn c6 tac dung huéng dan, t6 chiic
va phuc vu céc néng h, thiéu cac thuc
thé d6, khong thé c6 kinh doanh nganh
nghé hoa trong néng nghiép.

Sau hon 10 niam thuc hién, dén nidm
2002, Trung Qudc da c6 94 ngan té chic
kinh doanh nganh nghé hoa néng nghiép
v6i 72,65 triéu néng ho, tic 30,5% sb
ndng hd trong ca nude, xudt hién trong
nhiéu linh vuyc ctia nganh néng nghiép®.

Cac nha khoa hoc Trung Qudc cho
rang, nganh nghé hoa néng nghiép sé la
chiéc “chia khoa da nang”, mé dudgc
nhiéu canh ctia lau nay khé md, sé hoa
gidi dugec nhiéu nhan t6 kim ham su
phat trién ctia néng nghiép Trung Quoéc.
Nhan dinh d6 xu4t phat ti nhiing phan
tich sau:

- Pay 1a 16i thoat cin ban dé giai
quyét mau thuin gitia san xuit nhd va
thi truong 16n. Nén san xuit nhé do chu
thé phan tan, yéu kém, co s6 méng manh
nén khé d6i phé véi rui ro thi truong,
khong nam bat dudc théng tin thi
truong, dan dén san xuat mu quang, khé
st dung ky thuat méi, giad thanh san
pham cao. Phat trién kinh doanh nganh
nghé hoa sé c¢6 thé bu ddp nhiing thiu
s6t trén. Cac néng ho c6 thé théng qua
cac t6 chiic trung gian, cAc doanh nghiép
dau tau, thi truong chuyén moén hoic co
s6 san xudt dé t8 chic lai, lién hé véi thi
truong, tang cuong sic chong dé véi rui
ro thi trudéng va rai ro tu nhién, nang
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cao stc canh tranh trén thi truong. Cac
nong ho sé duge dap ting kip thoi va hiéu
qua nhiing nhu cdu c4p bach ma ho
khéng thé ¢6 dudc néu kinh doanh don
déc, phan tan, nhu thong tin thi truong,
trg giip vé von, cung Gng tu liéu san
xudt, dich vu san xuét, chi dao ky thuat,
dich vu chuyén chd, ché& bién, tiéu thu
v.v. Mit khac, cac doanh nghiép dau tau
hodc céac t6 chiic dich vu, ché bién, luu
thong nho lién két véi cac néong ho, nén
ciing thu duge nhiéu lgi ich kinh té& nhu
c6 ngudn hang va cd s6 san xudt nguyén
litu 6n dinh, dam bao san xuét va tiéu
thu khong bi xdo tron, cling nang cao
dugc kha nang phong chdng rui ro va stic
canh tranh trén thi trudng. Péng thoi,
kinh doanh nganh nghé ho4a néng nghiép
con lién két duge cac khau trudc, trong
va sau san xuat, nho vy md rong duge
quy md kinh doanh.

- La bién phap chién luge dé nang cao
hiéu qua téng hgp cta nong nghiép, gép
phin tang thu nhap cho néng dan. San
xudt néng nghiép nhs gin bo véi cac
khiau gia cong, tiéu thu nén khong
ngiing tang gia tri, nh4t 12 cac cong doan
ché bién thanh thtc an nhanh, thic an
b6 dudng v.v... ma gia tri gia ting 16n
hon dén may lan, tham chi may chuc
lan. Péng thoi, lugng coéng viée trong
linh vuc néng nghiép cting tang 1én, gép
phin nang cao thu nhap cho néng dan.

- Lam cho co cau kinh t& néng nghiép
va nong thén duge diéu chinh dé dat
hiéu quid cao nhat, thu nhiéu gia tri
nhAt.

Trung Quéc ludén ludn xudt hién tinh

Truéec day trong ndéng nghiép

trang khé mua khé ban ké tiép nhau.
Mic dau lanh dao cac cap da ban bac
giai quyét dé diéu chinh co ciu san xuit,
c6 cdu san pham, song két qua khong
dudc 12 bao. Van san xuat trung lip, van
ché thi€u chd thita. Nho su phat trién
cua khoa hoc ky thuat, cua giao thong
van tai, nhiéu san pham, ké ca cac loai
dic sdn quy hiém, da mat lgi thé so
sdnh, trd nén tran lan, @ dong, thua é&.
Trude tinh trang nay, cac ho néng dan
phan tan danh b6 tay. Su gitup dd cua
chinh quyén ciing it hiéu qua. N6 doi hoi
phai c6 moét ché d6 méi, phuong thtc
méi, ma kinh doanh nganh nghé hoa
nong nghiép 1a thich hop nhét. N6 c6 thé
thong qua cac doanh nghiép dau tau, thi
trudng ban budn, cac t6 chiic hgp tac
kinh t&, hiép hoi nganh nghé, dung bién
phap ky cam két, hop dong dé dua nong
san va cac san phdm ché bién ra thi
trudng trong nudc va quoc té, phan bo
nguén luc theo doi hoéi ctia thi trudng,
chi dao néng dan khéng nging diéu
chinh két c4u, cung cip nhiéu san pham
thich hgp véi thi trudng, hinh thanh san
xudt quy mo, hiéu qua.

- Md ra con dudng hét stic rong rai cho
viéc chuyén dich lao dong 6 néng thén va
d6 thi hoa ndéng thén. Hién nay noéng
thon Trung Quéc c6 khoang gan 200
triéu lao dong du doi, trinh dé do6 thi hoa
chua dén 40%. Thuc hién kinh doanh
nganh nghé hoa, sé hinh thanh hang
loat doanh nghiép ché& bién, van chuyén,
tiéu thu nong san, thic ddy phat trién
cac doanh nghiép huong tran, gép phan
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quan trong giai quyét viéc lam cho may
tram triéu lao dong von chi quanh quén
trén nhiing thiia rudéng nho bé 6 nong
thon. Nho su hinh thanh mot loat doanh
nghiép huong tran san xuit cic nganh
nghé thi hai va thd ba, Trung Quéc sé
tranh dugc tinh trang hinh thanh nhiing
d6 thi 16n mot cach mu quang, ma sé xay
dung nhiing d6 thi nho va viia ngay tai
néng thén, truc ti€p phuc vu néng
nghiép.

- Thic ddy tng dung khoa hoc ky
thuat mdéi trong néng nghiép. Cac nha
nghién ctu da nhan xét, néng nghiép
khéng thé phat trién, khong thé trd
thanh kinh t& hang hoa, va phat trién
bén viing néu khéng dua vao khoa hoc
k¥ thuat, song nén san xuit nho va khoa
hoc ki thuat méi 1a mot cip d61 1ap, mau
thufn, khong thé dong hanh. Nhiing
nguoi nong dan it vén, kinh doanh riéng
ré, thiéu thong tin, to chat thap khong c6
cach nao lam cho khoa hoc ki thuat thuc
su tré thanh “nhan t6 nhanh nhay nhat,
cach mang nhat” cua stic san xuét dudc,
bdi khéng duge ting dung rong rii, khoa
hoc ki thuat sé& khong cé stic hap dan,
khong c6 y nghia hién thuc. Trong diéu
kién nganh nghé hoa néng nghiép, cac
doanh nghiép diau tau muén c6 ngudn
hang 6n dinh va nguyén liéu chit luong
cao, sé phai tap trung san xuit nguyén
liéu va noéng san tho, cung cap cho nong
dan dich vu déng bd hinh thanh san
xudt qui mo. D6 1a mdt co ché 1gi ich mé
ra con dudng tng dung khoa hoc ki
thuat va cong cu hién dai dé san xudt

chuyén mén hoa, tao ra nhu cau véi
khoa hoc ki thuat méi.

Nhiing phan tich cta cac nha nghién
ctiu Trung Quéc vé lgi ich va hiéu tng
cia cach kinh doanh nganh nghé hoa
nong nghiép cho thay, day la phuong
thic quan trong giip cho nong nghiép
Trung Quéc tiép nhan thoi co va thach
thiic do gia nhap WTO va héi nhap vao
nén kinh té& toan cau, 1a co ché& cé hiéu
qua cao giip néng nghiép Trung Quéc
niang cao kha n#ng thich tng va stc
song manh mé, hoa vao trao luu kinh té&
thé giéi mot cach thuan loi.

Tuy nhién ciing theo nghién ciiu diéu
tra va phan tich cua cac nha khoa hoc
Trung Quéc, kinh doanh nganh nghé
hoa néng nghiép cua Trung Qudc chi méi
bat dau, c6 nhiing dic trung cta thdi ky
dau. Pic trung d6 thé hién chua yéu 6 su
chua hoan thién ctia co ché lién két lgi
ich. Khong it doanh nghiép dau tau va
néng ho van chi diing 6 quan hé “mua
dit ban doan, mét 1an 1a xong”. Nhiéu
cong ty, doanh nghiép chua lap ra co ché
hoan tra lgi nhuén cho cac nong ho tham
gia lién két, cac nong ho chi nhan dudgc
ti cong ty, doanh nghiép tién tuong
duong tién ban néng san ma khong nhan
duge lgi nhuan tu gia tri gia ting cua
khau ché& bién va tiéu thu. Chiéc banh
chia rat khéng cong bing. R6 rang hai
bén chua that su lién két lau dai véi
nhau trén co sé 1di ich chung, su lién hop
cla cic bén chua thé goi 1a kinh doanh
nganh nghé hoa dugc. Cho nén c6 nha
nghién ctu cho rang, s6 nong ho dudc
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cac t6 chiic kinh doanh nganh nghé hoa
161 cuén, nam 2002 da lén dén 30,5%
tong s6 néng ho ca nude, c6 1é 1a da duge
théi phong 1en®.

Trong kinh doanh nganh nghé ho4,
doanh nghiép diu tau cé vai trdo mau
chét, bén trong thi gin két hang ngan
van ho, bén ngoai thi gin két véi thi
truong trong, ngoai nudc. Thuc tién cho
thdy, xdy dung dudc mot doanh nghiép
dau tau, c6 thé thuc ddy khai thac téng
hop duge modt hodc nhiéu loai néng san.
Theo théng ké, dén nam 2004, Trung
Quoc da xay dung dudec 372 doanh
nghiép dau tau trong diém c&p nha nude
trong kinh doanh nganh nghé hoa néng
nghiép va moét lugng 16n doanh nghiép
cdp tinh. Nhung cac doanh nghiép nay
ton tai va hoat dong tuong déi khoé khén.
La mot san ph4m méi ra d6i, nhung céc
doanh nghiép dau tau khéng nhan dudc
su gitp d5 can thiét va diy du tu phia
nha nuéc. Da c6 nhiéu chinh sach gitp
dé duge ban hanh, nhu chinh sach thoai
thué, vu dai tin dung va xudc tién phat
trién cho doanh nghiép, nhung nhiing
chinh sach d6 khong duge thuc hién dén
noi dén chén, bi bét xén trong khi thuc
hién. Su gidp d5 d6i véi td chiic hop téc
kinh té€ ctia néng dan lai cang kém. C6
noi, b0 nganh cong thuong dia phuong
khong thuc hién bat ct mot chinh sach
uu dai nao, mot bién phap trg gitip hiéu
qua nao véi té chiic hgp tac kinh t&, thuc
su 1a “su gitp d6 ding & dau ludi.” “Luat
hgp tac x4 ndong nghiép” chdm ban hanh
ciing anh hudng dén su phat trién caa td

chtic hgp tac kinh té€ néng dan, anh
hudng dén kinh doanh nganh nghé hoa
trong néng nghiép.
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