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ths. trÇn viÖt dung 

§¹i häc kinh tÕ - §HQG Hµ Néi 

 

ghiªn cøu ë c¸c n−íc c«ng 
nghiÖp cho thÊy c¸c tr−êng 
®¹i häc cã ®Þnh h−íng nghiªn 

cøu ®· hç trî trùc tiÕp c«ng ty th«ng qua 
liªn kÕt, cung cÊp nguån nh©n lùc cã kü 
n¨ng vµ gi¸n tiÕp thóc ®Èy qu¸ tr×nh lan 
táa tri thøc. Tr−êng ®¹i häc ®ãng gãp vµo 
sù thÞnh v−îng cña quèc gia, t¹o nªn tÝnh 
n¨ng ®éng cho c¸c khu vùc kinh tÕ. 

Tõ ®Çu n¨m 1980, chiÕn l−îc v× môc 
tiªu t¨ng c−êng n¨ng lùc nghiªn cøu ®· 
chiÕm vÞ trÝ trung t©m c¸c chÝnh s¸ch ph¸t 
triÓn cña Trung Quèc, gióp cho nÒn kinh 
tÕ nµy ®¹t ®−îc tû lÖ t¨ng tr−ëng cao vµ cã 
c¬ héi ®uæi kÞp c¸c n−íc ph−¬ng T©y. Mét 
trong nh÷ng thay ®æi rÊt quan träng trong 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ 
lµ thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu t¹i 
c¸c tr−êng ®¹i häc lín ®−îc nhµ n−íc cÊp 
vèn vµ th−¬ng m¹i hãa s¶n phÈm nghiªn 
cøu. Trong bµi viÕt nµy, chóng t«i ®¸nh 
gi¸ nh÷ng ®ãng gãp vÒ mÆt kinh tÕ cña hai 
tr−êng ®¹i häc lín ë Trung Quèc lµ tr−êng 
§¹i häc Phóc §¸n vµ tr−êng §¹i häc giao 

th«ng Th−îng H¶i, ®· më réng quan hÖ 
hîp t¸c víi c¸c doanh nghiÖp, trªn c¬ së ®ã 
ph©n tÝch hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng nghiªn 
cøu ®èi víi viÖc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn 
c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vµ kinh tÕ ®Þa 
ph−¬ng. Ngoµi ra, còng xem xÐt c¸c khÝa 
c¹nh chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch c¸c ho¹t 
®éng nghiªn cøu, hîp t¸c nghiªn cøu gi÷a 
tr−êng ®¹i häc víi doanh nghiÖp Trung 
Quèc. 

1. Nh÷ng chÝnh s¸ch −u ®·i cña nhµ 
n−íc vµ ®Þa ph−¬ng cho ho¹t ®éng ®æi 
míi 

Häc tËp kinh nghiÖm cña c¸c quèc gia 
c«ng nghiÖp ph¸t triÓn, tõ n¨m 1979 hÖ 
thèng ®æi míi cña Trung Quèc ®· tr¶i qua 

thêi kú c¶i c¸ch m¹nh mÏ. NhiÒu ch−¬ng 
tr×nh khoa häc vµ c«ng nghÖ quèc gia ®−îc 
x©y dùng vµo gi÷a thËp niªn 1980 t¹o tiÒn 
®Ò cho c¸c tr−êng ®¹i häc tham gia vµo 
ho¹t ®éng nghiªn cøu. MÆc dÇu c¸c tr−êng 
®¹i häc ch−a ph¶i lµ nh÷ng c¬ quan ®Þnh 

h−íng cho nh÷ng ch−¬ng tr×nh khoa häc 

N 
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c«ng nghÖ mµ phÇn lín c¸c ch−¬ng tr×nh 
do Bé Khoa häc c«ng nghÖ qu¶n lý, nh−ng 
gÇn ®©y mét sè tr−êng ®¹i häc lín ®· trë 
thµnh chñ thÓ quan träng cho hai ch−¬ng 
tr×nh nghiªn cøu c¬ b¶n. C¸c tr−êng ®¹i 
häc Trung Quèc ®· tiÕn hµnh 1/3 trong sè 

863 dù ¸n víi tæng sè vèn b»ng 2/3 tæng 
vèn dù ¸n do quü khoa häc tù nhiªn cung 
cÊp. Tuy nhiªn, chi phÝ cho ho¹t ®éng 
nghiªn cøu khoa häc ë c¸c tr−êng ®¹i häc 
vÉn thÊp h¬n c¸c tæ chøc ho¹t ®éng R & D 
cã quy m« lín kh¸c, t¨ng tõ 2,8 tû nh©n 

d©n tÖ lªn 6,4 tû nh©n d©n tÖ trong giai 
®o¹n 1995 - 2000, chiÕm tíi 10% tæng chi 
phÝ cho ho¹t ®éng R & D. T¹i Th−îng H¶i, 
chi phÝ cho c¸c ho¹t ®éng khoa häc c«ng 
nghÖ lªn tíi 2,76 tû nh©n d©n tÖ vµo n¨m 
2003, chiÕm kho¶ng 1,2% ng©n s¸ch cña 
thµnh phè. 

§Ó thóc ®Èy c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn 

cøu t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc, mét ho¹t ®éng 

bÞ bá quªn trong thêi kú tr−íc c¶i c¸ch 

kinh tÕ më cöa, chÝnh phñ ®· cÊp thªm 

kinh phÝ cho c¸c tr−êng chÊt l−îng cao. 

Mét s¸ng kiÕn quan träng chÝnh lµ dù ¸n 

211, cÊp l−îng vèn rÊt lín cho viÖc x©y 

dùng c¸c tr−êng ®¹i häc vµ ph¸t triÓn c¸c 

ch−¬ng tr×nh häc thuËt trªn c¶ n−íc. §ång 

tµi trî lµ mét sè c¬ quan, ñy ban kÕ ho¹ch 

nhµ n−íc, Bé Tµi chÝnh, Bé Gi¸o dôc vµ 

chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng. Trong kÕ ho¹ch 5 

n¨m lÇn thø 9 (1996 - 2000), Trung Quèc 

®· thµnh lËp ®−îc h¬n 100 c¬ së ®µo t¹o 

®¹i häc theo ®Ò ¸n 211. Bªn c¹nh ®ã Bé 

Gi¸o dôc cßn triÓn khai ch−¬ng tr×nh 985 

nh»m n©ng cÊp c¸c tr−êng ®¹i häc hµng 

®Çu cña Trung Quèc thµnh c¸c tr−êng ®¹i 

häc ®¼ng cÊp quèc tÕ. C¶ hai tr−êng Phóc 

§¸n vµ Giao th«ng Th−îng H¶i ®· nhËn 

®−îc tµi trî cña dù ¸n 985 trong hai giai 

®o¹n. 

Ch−¬ng tr×nh c¶i c¸ch cña c¸c tr−êng 
®¹i häc vÉn ®ang ®−îc thùc hiÖn s©u réng. 
RÊt nhiÒu ®iÒu kiÖn −u ®·i ®· ®−îc triÓn 
khai liªn kÕt c¸c tr−êng nh»m lo¹i bá m«n 
häc thõa, tr¸nh sù chång chÐo g©y l·ng phÝ 
trong ®µo t¹o. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc 
c¶i c¸ch theo h−íng linh ho¹t, liªn ngµnh 
vµ gi÷a c¸c m«n häc cã mèi liªn quan víi 
nhau. Mét lo¹t ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc 
thiÕt kÕ theo m« h×nh ®µo t¹o cña ph−¬ng 
T©y, thu hót c¸c nh©n tµi ®−îc ®µo t¹o t¹i 
n−íc ngoµi trë vÒ Trung Quèc tham gia 
gi¶ng d¹y. Tiªu biÓu nhÊt lµ ®µo t¹o 
Ch−¬ng tr×nh 100 tµi n¨ng, ch−¬ng tr×nh 
häc bæng CheungKong. Quy m« cña c¸c 
tr−êng ®¹i häc t¹i Trung Quèc ®−îc më 
réng, sè sinh viªn ®¨ng ký vµo c¸c tr−êng 
®¹i häc t¨ng nhanh trong nh÷ng n¨m qua. 
Mét sè ch−¬ng tr×nh lín ®· tµi trî kinh phÝ 
cho c¸c tr−êng ®¹i häc träng ®iÓm cña 
Trung Quèc trong ho¹t ®éng nghiªn cøu, 
tuy nhiªn mèi liªn kÕt gi÷a tr−êng ®¹i häc 
vµ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vÉn ch−a thùc 
sù t¹o ra b−íc tiÕn míi. Vµo n¨m 2001, c¬ 
chÕ khuyÕn khÝch do ñy ban Kinh tÕ vµ 
Th−¬ng m¹i nhµ n−íc kÕt hîp víi Bé Gi¸o 
dôc  ®· h×nh thµnh nªn c¸c trung t©m 
chuyÓn giao c«ng nghÖ ë 6 tr−êng ®¹i häc 
cã uy tÝn, trong ®ã cã §¹i häc Giao th«ng 
Th−îng H¶i. C¸c trung t©m nµy ®· ®ãng 
gãp vai trß quan träng nh− th−¬ng m¹i 
hãa c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu, thµnh lËp c¸c 
doanh nghiÖp thuéc c¸c tr−êng ®¹i häc. 

C¸c cuéc tranh c·i vÒ chøc n¨ng nhiÖm 
vô cña tr−êng ®¹i häc lµ ®µo t¹o hay 
h−íng tíi kinh doanh, liªn kÕt víi c¸c 
doanh nghiÖp ®· næ ra, vµ t¹m l¾ng xuèng 
sau khi «ng Zhou Ji ®−îc bÇu lµm Bé 
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tr−ëng Bé Gi¸o dôc. ¤ng tuyªn bè mét 
c¸ch râ rµng r»ng, tr−êng ®¹i häc cã 3 
nhiÖm vô chÝnh lµ gi¶ng d¹y, nghiªn cøu 
vµ th−¬ng m¹i hãa c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu. 
Nghiªn cøu vµ ®æi míi c«ng nghÖ ®−îc 
nh×n nhËn theo quan ®iÓm cña Bé Gi¸o 
dôc lµ c¬ chÕ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c tr−êng 
®ãng gãp vµo kinh tÕ ®Þa ph−¬ng vµ kinh 
tÕ quèc gia. C¶i c¸ch gÇn ®©y t¹i c¸c 
tr−êng ®¹i häc cña Trung Quèc lµ t¹o ra 
liªn kÕt gi÷a tr−êng ®¹i häc víi c¸c ngµnh 
c«ng nghiÖp theo hai c¬ chÕ. Thø nhÊt, 
th«ng qua chuyÓn giao c«ng nghÖ víi c¸c 
ho¹t ®éng cÊp phÐp hoÆc c¸c hîp ®ång 
tháa thuËn nh− t− vÊn, hîp ®ång ho¹t 
®éng R & D, hoÆc dÞch vô c«ng nghÖ. C¬ 
chÕ nµy ®· h×nh thµnh nªn liªn kÕt tr−êng 
®¹i häc vµ c¸c doanh nghiÖp cña c¸c quèc 
gia ph−¬ng T©y.  Thø hai, cã lÏ lµ chØ tån 
t¹i mét c¸ch duy nhÊt t¹i Trung Quèc, ®ã 
lµ c¸c doanh nghiÖp cña tr−êng, theo 
nghÜa réng ®©y lµ c¸c doanh nghiÖp ho¹t 
®éng do tr−êng ®Çu t− vµ lµm chñ hoÆc 
nhµ tr−êng vµ c¸c thùc thÓ kh¸c cïng lµm 
chñ. 

Nh÷ng n¨m tr−íc c¶i c¸ch vµ më cöa, 

c¸c doanh nghiÖp cña c¸c tr−êng ®¹i häc 

chñ yÕu lµm nhiÖm vô hËu cÇn cho ho¹t 
®éng häc tËp cña sinh viªn nh− t¹o viÖc 

lµm thªm, cung cÊp kinh phÝ bæ sung cho 

tr−êng. ChØ tõ gi÷a thËp niªn 1980 khi 
ho¹t ®éng th−¬ng m¹i hãa ph¸t triÓn th× 

nghiªn cøu ®· trë thµnh nhiÖm vô c¬ b¶n 
cña nh÷ng doanh nghiÖp trong tr−êng ®¹i 

häc, mÆc dÇu hÇu hÕt c¸c c«ng ty nµy l¹i 

kh«ng ho¹t ®éng trong lÜnh vùc c«ng nghÖ. 
Do ®ã, t¸c ®éng cña ®æi míi dùa vµo thµnh 

qu¶ nghiªn cøu ®èi víi c¸c ®Þa ph−¬ng cßn 

h¹n chÕ. N¨m 2001, chØ cã 40% c«ng ty 
tr−êng ®¹i häc tham gia vµo ho¹t ®éng liªn 

kÕt trong lÜnh vùc khoa häc vµ c«ng nghÖ. 

Doanh sè chØ chiÕm tû lÖ 2,3% doanh sè 
cña c¸c c«ng ty c«ng nghÖ cao trong c¶ 

n−íc, kho¶ng mét nöa doanh thu lµ do c¸c 

c«ng ty thuéc ®¹i häc B¾c Kinh vµ ®¹i häc 
Thanh Hoa ®ãng gãp. Theo −íc tÝnh cña 

Bé Gi¸o dôc chØ 10% c«ng tr×nh nghiªn 

cøu vµ ho¹t ®éng ®æi míi cña c¸c tr−êng 
®¹i häc ®−îc th−¬ng m¹i hãa. 

Mét sè ch−¬ng tr×nh quèc gia ®· cã ¶nh 
h−ëng lín tíi ho¹t ®éng R & D cña c¸c 
tr−êng ®¹i häc Trung Quèc, ®ã lµ: 

- Ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu vµ ph¸t 

triÓn c«ng nghÖ cao, víi sè hiÖu 863, do Bé 

Khoa häc c«ng nghÖ chñ tr×, b¾t ®Çu thùc 

hiÖn vµo th¸ng 3-1986. Môc tiªu cña 

ch−¬ng tr×nh lµ t¨ng c−êng n¨ng lùc c¹nh 

tranh quèc tÕ, n©ng cao kh¶ n¨ng cña c¸c 

ho¹t ®éng R & D trong lÜnh vùc c«ng nghÖ 

cao. 

- Ch−¬ng tr×nh quèc gia ho¹t ®éng R & 

D cho mét sè c«ng nghÖ chñ chèt, do Bé 

Khoa häc vµ c«ng nghÖ chñ tr×, ®−îc thùc 

hiÖn tõ n¨m 1982. Môc tiªu cña ch−¬ng 

tr×nh lµ ¸p dông c¸c thµnh qu¶ cña ho¹t 

®éng R & D nh»m ®¸p øng yªu cÇu c«ng 

nghÖ trong mét sè lÜnh vùc then chèt. 

- Ch−¬ng tr×nh quèc gia vÒ nghiªn cøu 

c¬ b¶n, do Bé Khoa häc c«ng nghÖ chñ tr× 

thùc hiÖn tõ n¨m 1977, víi môc tiªu lµ ®Èy  

m¹nh ho¹t ®éng nghiªn cøu c¬ b¶n, phï 

hîp víi chiÕn l−îc ph¸t triÓn quèc gia vÒ 

n«ng nghiÖp, n¨ng l−îng, th«ng tin, vËt 

liÖu, tµi nguyªn m«i tr−êng vµ søc kháe 

céng ®ång. 

- Dù ¸n cña Quü Khoa häc tù nhiªn 

quèc gia, ®−îc thùc hiÖn tõ th¸ng 2-1986, 

nh»m tµi trî cho c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn 
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cøu c¬ b¶n vµ mét sè nghiªn cøu øng 

dông. 

- Ch−¬ng tr×nh 211 cña Bé Gi¸o dôc ®· 
thùc hiÖn tõ n¨m 1995 víi môc tiªu n©ng 
cao n¨ng lùc cña c¸c tr−êng ®¹i häc, ph¸t 
triÓn vµ më réng quy m« ®µo t¹o mét sè 
ngµnh chñ chèt. 

- Ch−¬ng tr×nh 985 cña Bé Gi¸o dôc 
thùc hiÖn qua hai giai ®o¹n, giai ®o¹n 1 tõ 
n¨m 1988, vµ giai ®o¹n 2 tõ n¨m 2004 
nh»m ®−a c¸c tr−êng ®¹i häc cña Trung 
Quèc vµo danh  s¸ch c¸c tr−êng nghiªn 
cøu ®¼ng cÊp quèc tÕ. 

2. KÕ ho¹ch x©y dùng c¸c tr−êng ®¹i häc 

®¼ng cÊp quèc tÕ 

Mét trong nh÷ng chuyÓn biÕn quan 

träng cña hai tr−êng ®¹i häc Phóc §¸n vµ 

giao th«ng Th−îng H¶i lµ lång ghÐp 

ch−¬ng tr×nh cña c¸c tr−êng ®¹i häc danh 

tiÕng ph−¬ng T©y vµo ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o cña m×nh. Kh«ng riªng g× tr−êng Phóc 

§¸n, m¹nh vÒ khoa häc c«ng nghÖ vµ §¹i 

häc Giao th«ng vËn t¶i Th−îng H¶i, m¹nh 

trong ®µo t¹o kü s− ®ang c¶i c¸ch ch−¬ng 

tr×nh mµ hÇu hÕt c¸c tr−êng ®¹i häc cña 

Trung Quèc ®Òu ®æi míi ch−¬ng tr×nh 

b»ng c¸ch më réng c¸c ngµnh häc, hoÆc 

s¸p nhËp víi c¸c ph©n viÖn kh¸c ®Ó ®µo 

t¹o ®a ngµnh. Tr−êng Phóc §¸n ®ang 

h−íng tíi môc tiªu ®µo t¹o kü s−, ®ång 

thêi x©y dùng mét trung t©m y tÕ b»ng 

c¸ch s¸p nhËp víi ®¹i häc y khoa Th−îng 

H¶i ®Ó t¹o thÕ m¹nh trong nghiªn cøu y 

häc vµ ch÷a bÖnh. §¹i häc Giao th«ng 

Th−îng H¶i ®ang triÓn khai nhiÒu ch−¬ng 

tr×nh trong lÜnh vùc khoa häc tù nhiªn, 

®ång thêi h×nh thµnh tr−êng ®¹i häc luËt, 

qu¶n trÞ kinh doanh trong tr−êng nµy. 

Sè sinh viªn cña hai tr−êng ®¹i häc 

t¨ng nhanh, ®Æc biÖt lµ NCS cao häc vµ 

tiÕn sÜ. C¶ hai tr−êng ®Òu t×m kiÕm nh÷ng 

ph−¬ng thøc míi ®Ó ®Èy m¹nh ho¹t ®éng 

nghiªn cøu vµ n©ng cao chÊt l−îng ®µo 

t¹o. Tr−êng Phóc §¸n ®i tiªn phong trong 

lÜnh vùc cho phÐp sinh viªn tù do lùa chän 

ngµnh nghÒ ®µo t¹o vµ thay ®æi ngµnh häc. 

Tr−êng cßn thiÕt kÕ c¸c ch−¬ng tr×nh 

gi¶ng d¹y phï hîp víi yªu cÇu cña thÞ 

tr−êng lao ®éng th«ng qua c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o liªn th«ng vµ c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o cÊp tÝn chØ m«n häc. N¨ng 

lùc nghiªn cøu cña §¹i häc Phóc §¸n vµ 

§¹i häc Giao th«ng Th−îng H¶i ®−îc n©ng 

cao nhê c¸c ch−¬ng tr×nh häc thuËt më 

réng vµ ch−¬ng tr×nh tuyÓn dông më víi 

c¸c c¸n bé trªn ph¹m vi toµn quèc, vµ c¶ 

trªn ph¹m vi thÕ giíi th«ng qua c¬ chÕ 

c¹nh tranh. Ch−¬ng tr×nh tuyÓn dông më 

ë hai tr−êng ®¹i häc nµy ®· thu hót ®−îc 

nhiÒu sinh viªn tèt nghiÖp vµo lo¹i giái ë 

c¸c tr−êng kh¸c lµm viÖc t¹i hai tr−êng 

nµy, mét xu h−íng ®i ng−îc l¹i víi c¸ch 

thøc tuyÓn dông c¸c sinh viªn ®· tõng häc 

tËp t¹i hai tr−êng nµy tr−íc ®©y. NhiÒu tµi 

n¨ng khoa häc c«ng nghÖ ë kh¾p Trung 

Quèc ®· héi tô vÒ ®¹i häc Phóc §¸n. Víi 

thÕ m¹nh vÒ khoa häc c«ng nghÖ, Phóc 

§¸n lu«n cã vÞ trÝ cao vÒ chØ sè c¸c c«ng 

tr×nh ®−îc trÝch dÉn. GÇn ®©y viÖc më réng 

®µo t¹o kü s−, ch¾c ch¾n tr−êng ®¹i häc 

nµy l¹i giµnh ®−îc chØ sè cÊp cao trong viÖc 

®µo t¹o kü s−. §¹i häc giao th«ng lu«n 

®−îc xÕp h¹ng cao trong chØ sè ®µo t¹o kü 

s−, vµ ®ang tiÕn tíi ®uæi kÞp ®¹i häc Phóc 

§¸n trong b¶ng xÕp h¹ng vÒ sè c«ng tr×nh 

khoa häc c«ng nghÖ ®−îc trÝch dÉn. Tõ 
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n¨m 2000, c¸c xuÊt b¶n phÈm vµ sè b»ng 

s¸ng chÕ cã gi¸ trÞ cña hai tr−êng ®¹i häc 

nµy ®Òu t¨ng. 

KhuyÕn khÝch vÒ tµi chÝnh cho c¸c c«ng 

tr×nh nghiªn cøu theo kÕt qña tõng n¨m 

®· cã t¸c dông tèt tíi chÊt l−îng vµ hiÖu 

qu¶ cña c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu. 

Tr−íc ®©y, hÖ thèng qu¶n lý t¹i c¸c tr−êng 

®¹i häc chØ tËp trung lËp kÕ ho¹ch gi¶ng 

d¹y, h−íng dÉn sinh viªn , xuÊt b¶n c«ng 

tr×nh nghiªn cøu sÏ ®−îc thay thÕ cho c«ng 

t¸c gi¶ng d¹y. Nh÷ng ho¹t ®éng nµy bã 

hÑp trong khu«n viªn cña tr−êng ®¹i häc. 

Ngµy nay, c¸c tr−êng ®¹i häc lín cña 

Trung Quèc ®Òu thµnh lËp nhiÒu c¬ së vÖ 

tinh, c¸c doanh nghiÖp thuéc tr−êng, c¸c 

bé phËn, lµm nhiÖm vô chuyÓn giao c«ng 

nghÖ. Trung t©m chuyÓn giao c«ng nghÖ 

cña §¹i häc Phóc §¸n vµ §¹i häc Giao 

th«ng Th−îng H¶i ®· nhanh chãng x¸c 

®Þnh c¸c h−íng nghiªn cøu cã thÓ ®−a ra 

thÞ tr−êng, t¹o dùng ®−îc c¸c liªn kÕt víi 

c¸c c«ng ty, ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng ty trong 

lÜnh vùc c«ng nghiÖp s¶n xuÊt « t« nh− 

Wolksvagen, General Motor, Baoshan ®Ó 

t×m kiÕm c¸c nguån tµi trî. Thùc tÕ cho 

thÊy, nguån kinh phÝ ®−îc cÊp tõ ®Þa 

ph−¬ng ®ang trë thµnh mét nguån quan 

träng cho ho¹t ®éng nghiªn cøu cña §¹i 

häc Giao th«ng Th−îng H¶i. Chi phÝ ®−îc 

cÊp t¨ng tõ 5% lªn 20% trong thêi kú 1996 

- 2000. Trong khi chi phÝ tõ c¸c c«ng ty 

bªn ngoµi gi¶m tõ 63% xuèng cßn 33%. 

Kh«ng gièng nh− ®¹i häc Thanh Hoa, 

Trung t©m chuyÓn giao c«ng nghÖ cña §¹i 

häc Giao th«ng kh«ng liªn quan tíi ho¹t 

®éng nghiªn cøu cña tr−êng. Trung t©m 

nµy ®· ph¸t triÓn c¸c chi nh¸nh tõ Th−îng 
H¶i ®Õn vïng ch©u thæ s«ng D−¬ng Tö. 

Ho¹t ®éng cÊp phÐp vÉn ch−a trë thµnh 
c¬ chÕ chñ yÕu cho ho¹t ®éng chuyÓn giao 
c«ng nghÖ cña §¹i häc Giao th«ng Th−îng 
H¶i. ChØ kho¶ng 10% sè b»ng s¸ng chÕ do 
tr−êng nµy ®¨ng ký ®−îc th−¬ng m¹i hãa. 
Lý do thø nhÊt, lµ c¸c thµnh viªn nghiªn 

cøu muèn tiÕp tôc c«ng viÖc ®Ó ®¹t ®−îc 
kÕt qu¶ tèt h¬n vµ do ®ã hä tiÕp tôc hîp 
t¸c víi c«ng ty trong ho¹t ®éng nghiªn 
cøu. MÆt kh¸c c¸c c«ng ty trong n−íc 
kh«ng cã kÕ ho¹ch ®−a ra s¶n phÈm míi 
hoÆc sö dông c«ng nghÖ míi khi mµ tiÒm 

n¨ng th−¬ng m¹i hãa c¸c kÕt qu¶ nghiªn 
cøu cßn ch−a ch¾c ch¾n. Ho¹t ®éng hîp t¸c 
R & D víi c¸c c«ng ty n−íc ngoµi trë thµnh 
nhiÖm vô chÝnh cña §¹i häc Giao th«ng 
Th−îng H¶i. §¹i häc nµy ®· tËp trung vµo 
viÖc c¶i tiÕn c¸c c«ng nghÖ cña n−íc ngoµi, 
hîp t¸c nghiªn cøu ®−a ra nhiÒu s¶n phÈm 
míi tiªu thô trªn thÞ tr−êng néi ®Þa víi 

quy m« lín vµ søc mua ngµy cµng t¨ng. 
§¹i häc giao th«ng Th−îng H¶i ®· ®Çu t− 
x©y dùng nh÷ng khu vùc khoa häc c«ng 
nghÖ lín, biÕn chóng thµnh n¬i t¹o ra c¸c 
s¶n phÈm c«ng nghÖ cao. §¹i häc Phóc 
§¸n vµ §¹i häc Giao th«ng Th−îng H¶i 

®−îc ®¸nh gi¸ lµ nh÷ng tr−êng ®¼ng cÊp 
cao trong khu vùc. 

3. Thµnh c«ng vÒ c«ng nghÖ cña mét sè 

c«ng ty thuéc c¸c tr−êng ®¹i häc 

Sö dông c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu lµm 
nguån vèn tri thøc ®Ó tham gia vµo c¸c 
ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, trë thµnh c¬ 
chÕ ho¹t ®éng quan träng ®Ó t¹o ra c¸c 
kªnh th−¬ng m¹i hãa s¶n phÈm míi vµ 
c«ng nghÖ míi. C¬ chÕ nµy mang nguån lîi 
lín h¬n c¶ chuyÓn giao c«ng nghÖ, ®Æc biÖt 
lµ ë tr−êng Phóc §¸n. HiÖu tr−ëng §¹i häc 
Phóc §¸n ®· quyÕt ®Þnh nhµ tr−êng sö 
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dông ng©n s¸ch ®Ó ®Çu t− trùc tiÕp cho 
nh÷ng dù ¸n nghiªn cøu lín. Nh©n viªn 
hµnh chÝnh cña tr−êng kh«ng ®−îc tham 
gia trùc tiÕp vµo ho¹t ®éng qu¶n lý doanh 
nghiÖp vµ tham gia vµo qu¸ tr×nh ra quyÕt 
®Þnh cña doanh nghiÖp. §¹i häc Phóc §¸n 
cßn tiÕn xa h¬n mét b−íc trong c¶i c¸ch 
qu¶n lý vµ c¬ cÊu së h÷u ®èi víi c¸c doanh 
nghiÖp cña tr−êng tõ n¨m 2000. ChØ trong 
vßng 2 n¨m c¸c doanh nghiÖp thuéc §¹i 
häc Phóc §¸n, cña c¸c tr−êng con vµ cña 
c¸c bé phËn ®· bÞ ®ãng cöa, s¸p nhËp, 
chuyÓn ra thµnh c¸c doanh nghiÖp ho¹t 
®éng tù do ngoµi tr−êng. 

V¨n phßng th−¬ng m¹i hãa vµ qu¶n lý 
doanh nghiÖp Phóc §¸n ®· hç trî cho c¸c 
ho¹t ®éng nghiªn cøu, qu¶n lý tµi s¶n vµ 
cung cÊp nh÷ng dÞch vô kinh doanh cÇn 
thiÕt. V¨n phßng nµy lµ ®¹i diÖn hîp ph¸p 
cho c¸c doanh nghiÖp thuéc tr−êng ®¹i häc 
vµ qu¶n lý khoa häc. Mét sè c«ng ty bªn 
ngoµi tr−êng còng tham gia hîp t¸c víi c¸c 
c«ng ty cña Phóc §¸n. V¨n phßng hiÖn cã 
®Õn 100 doanh nghiÖp ®ãng gãp kho¶ng 80 
triÖu nh©n d©n tÖ cho tr−êng vµ tuyÓn 
dông kho¶ng 800 ng−êi (t−¬ng ®−¬ng víi 
1/5 sè nh©n viªn cña tr−êng). Ngoµi ra v¨n 
phßng cßn cã vai trß lµ nhµ cung cÊp vèn 
m¹o hiÓm cho c¸c doanh nghiÖp nhá th«ng 
qua c¸c c«ng ty ®Çu t−. Khi c¸c c«ng ty 
nµy tr−ëng thµnh, nhµ tr−êng cã thÓ b¸n 
cho mét sè c«ng ty lín h¬n hoÆc chuyÓn 
nh−îng thµnh c¸c c«ng ty cña nhµ n−íc. 

§¹i häc giao th«ng Th−îng H¶i tiÕn 
hµnh mét ph−¬ng thøc kh¸c ®èi víi c¸c 
doanh nghiÖp cña tr−êng. Tr−êng ®Çu t− 
trùc tiÕp nguån vèn cña m×nh cho c¸c c«ng 
ty vÒ c«ng nghÖ vµ së h÷u nh÷ng c«ng ty 
nµy. Nh÷ng c«ng ty th−¬ng m¹i cña §¹i 
häc Giao th«ng n»m d−íi sù kiÓm so¸t cña 

tr−êng, do ®ã c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý qua 
nhiÒu tÇng nÊc vµ kÐm hiÖu qu¶. So víi 
§¹i häc Phóc §¸n th× c¸c doanh nghiÖp 
cña §¹i häc Giao th«ng Th−îng H¶i kh«ng 
thµnh c«ng. MÆt kh¸c c¸c c«ng ty l¹i ë xa 
tr−êng, c¸c ho¹t ®éng R & D cña tr−êng 
kh«ng g¾n kÕt víi doanh nghiÖp trong khi 
c¸c doanh nghiÖp chØ ch¹y theo c¸c ho¹t 
®éng t¹o lîi nhuËn. 

NhiÒu nhµ khoa häc còng phµn nµn 
r»ng lîi Ých th−¬ng m¹i mµ c¸c c«ng ty 
®ang theo ®uæi cã thÓ lµm cho c¸c ho¹t 
®éng nghiªn cøu bÞ chÖch h−íng. C¶ trong 
tr−êng vµ ngoµi tr−êng ng−êi ta vÉn tranh 
luËn lµ nªn xem c¸c tr−êng gi÷ kho¶ng 
c¸ch víi thÞ tr−êng ë chõng mùc nµo lµ 
võa. Lùc ®Èy ®Ó kiÕm thªm thu nhËp ngµy 
cµng lín, tuy nhiªn møc l−¬ng cña gi¸o 
viªn vÉn cßn thÊp, mÆc dÇu chÝnh s¸ch 
tiÒn l−¬ng cña nhµ n−íc ®· cã nhiÒu ®æi 
míi. ChÝnh phñ Trung Quèc cho r»ng chØ 
cã thÓ n©ng cao h¬n nÕu c¸c tr−êng tÝch 
cùc thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu 
phôc vô cho c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vµ 
mau chãng th−¬ng m¹i hãa c¸c kÕt qu¶ 
nghiªn cøu tõ c¸c khoa trong tr−êng ®¹i 
häc. 

KÓ tõ khi b¾t ®Çu c¶i c¸ch kinh tÕ, 
Trung Quèc ®· chuyÓn tõ hÖ thèng s¸ng 
t¹o c«ng nghÖ kÐm hiÖu qu¶ theo m« h×nh 
X« viÕt sang hÖ thèng ®æi míi theo kiÓu 
Mü, ®Æc biÖt lµ theo m« h×nh Thung lòng 
Silicon. KÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh nµy ®· h×nh 
thµnh nªn c¸c khu c«ng nghiÖp tËp trung 
sö dông c«ng nghÖ cao. Khu c«ng nghÖ cao 
Trung Quan th«n ë B¾c Kinh lµ khu c«ng 
nghiÖp rÊt lín, thu hót h¬n 40% tæng sè 
doanh nghiÖp c«ng nghÖ cao ho¹t ®éng vµ 
lµ n¬i tËp trung 30 tr−êng ®¹i häc, 200 
viÖn nghiªn cøu, trong sè ®ã cã ®¹i häc 
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Thanh Hoa, §¹i häc B¾c Kinh vµ ViÖn 
Hµn l©m khoa häc Trung Quèc, hîp t¸c 
thùc hiÖn c¸c dù ¸n khoa häc c«ng nghÖ. 
C¸c doanh nghiÖp cña §¹i häc Thanh Hoa 
vµ ®¹i häc B¾c Kinh lµ c¸c doanh nghiÖp 
hµng ®Çu vÒ c«ng nghÖ cao cña Trung 
Quèc. Trong sè h¬n 5.000 doanh nghiÖp 
cña c¸c tr−êng ®¹i häc, tæng thu nhËp n¨m 
2000 lµ 48 tû nh©n d©n tÖ th× ®ãng gãp cña 
c¸c doanh nghiÖp cña hai tr−êng ®¹i häc 
nµy chiÕm tíi 30% tæng doanh thu. 

4. Vai trß cña quan hÖ hîp t¸c gi÷a tr−êng 

®¹i häc víi doanh nghiÖp trong qu¸ tr×nh ®æi 

míi c«ng nghÖ t¹i Trung Quèc 

Trong sè nh÷ng c«ng ty cã tªn tuæi cña 
Trung Quèc th× ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö 
chiÕm tíi 2/3. C¸c c«ng ty cña c¸c tr−êng 
®¹i häc vµ c«ng ty t− nh©n ®i ®Çu trong c¸c 
ho¹t ®éng ®æi míi. 

Trong nöa cuèi thËp niªn 1990, cã 4 
c«ng ty trong sè 26 c«ng ty cña Trung 

Quèc ®−îc sù hç trî cña c¸c tr−êng ®¹i häc 
lín ®Çu t− cho ho¹t ®éng ®æi míi. §ã lµ c¸c 
c«ng ty Hon Hai, China Petro-Chemical, 
vµ China Petroleum vµ Chemical Corp. 
C¸c tæ chøc khoa häc ®ãng vai trß quan 
träng cho c¸c ho¹t ®éng ®æi míi lµ §¹i häc 
Phóc §¸n, §¹i häc Giao th«ng Th−îng H¶i 
vµ §¹i häc Thanh Hoa, ViÖn hãa häc øng 

dông Changchum thuéc ViÖn Hµn l©m 
khoa häc Trung Quèc vµ ViÖn C«ng nghÖ 
ViÔn th«ng Trung Quèc. Nh÷ng ph¸t minh 
khoa häc cña c¸c tæ chøc nghiªn cøu nµy 
®· gióp cho nhiÒu ngµnh c«ng nghiÖp cña 
Trung Quèc cã b−íc tiÕn nh¶y vät, ®Æc biÖt 

lµ trong lÜnh vùc c«ng nghÖ th«ng tin, hãa 
dÇu vµ « t«. Trung Quèc lµ quèc gia thu 
hót sè l−îng FDI lín nhÊt so víi c¸c n−íc 
®ang ph¸t triÓn trong h¬n mét thËp niªn 

qua. FDI ®· mang ®Õn c«ng nghÖ míi, 
trong sè ®ã ph¶i kÓ ®Õn c¸c c«ng ty cña Mü 
nh− IBM, Microsof, Intel, Great Neck, Saw 
Manufactures, cña §µi Loan nh− Hon Hai, 
Winbond Electronics, Foxcom Inventec. 
TiÕp thu tri thøc c«ng nghÖ toµn cÇu, më 

réng hîp t¸c nghiªn cøu gi÷a c¸c tr−êng 
®¹i häc víi c¸c c«ng ty lín, c¸c c«ng ty 
Trung Quèc ®· ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh tùu 
®æi míi c«ng nghÖ næi bËt. 

Thø nhÊt, chuyÓn tõ sao chÐp sang 
s¸ng t¹o. Tr−íc ®©y chØ cã c¸c tæ chøc 
nghiªn cøu t¹i Trung Quèc míi ®Çu t− cho 
ho¹t ®éng R & D, nh−ng ngµy nay c¸c c«ng 
ty lín còng ®Çu t− cho ho¹t ®éng R & D. 
ChÝnh s¸ch c«ng nghÖ ®−îc chuyÓn thµnh 
chÝnh s¸ch quèc gia. Th¸ng 1-2006, Chñ 
tÞch Hå CÈm §µo kªu gäi Trung Quèc 
chuyÓn tõ nÒn kinh tÕ dùa vµo s¸ng t¹o vµ 
®æi míi. Lêi kªu gäi trë thµnh mét chñ ®Ò 
lín t¹i Quèc héi trong kÕ ho¹ch 5 n¨m 
2006 - 2010 víi môc tiªu lµ ®Çu t− ë møc 
cao h¬n cho ho¹t ®éng R & D vµ nu«i 
d−ìng c¸c ý t−ëng míi. Ph¸t triÓn trªn 
diÖn réng c¸c lÜnh vùc khoa häc c«ng nghÖ 
cao mµ Mü ®ang chi phèi nh− c«ng nghÖ 
th«ng tin, gen tÕ bµo, khoa häc vò trô, trë 
thµnh quèc gia hµng ®Çu vÒ khoa häc vµ 
c«ng nghÖ vµo gi÷a thÕ kû 21. 

Thø hai, chuyÓn tõ vÞ trÝ cña ng−êi lµm 

thuª sang vÞ trÝ lµm chñ doanh nghiÖp. 

Trong nhiÒu ngµnh c«ng nghiÖp, víi sù hç 

trî cña c¸c tr−êng ®¹i häc vµ c¸c viÖn 

nghiªn cøu, qu¸ tr×nh ®æi míi s¸ng t¹o 

®ang dÞch chuyÓn tõ quèc gia cã thu nhËp 

cao sang c¸c nÒn kinh tÕ míi næi. Trong 

nh÷ng n¨m qua, c¸c c«ng ty ®a quèc gia 

t¹i Trung Quèc vµ c¸c c¬ së s¶n xuÊt ®Þa 

ph−¬ng ®· ¸p dông c«ng nghÖ míi vµ t¹o 
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ra nhiÒu s¶n phÈm míi cã søc c¹nh tranh 

cao. Ho¹t ®éng s¸ng t¹o kh«ng chØ x¶y ra 

trªn ®Êt Mü, mµ ®ang x¶y ra t¹i c¸c c«ng 

ty cña Trung Quèc, bëi v× c¸c c«ng ty nµy 

võa lµ nhµ s¶n xuÊt theo hîp ®ång trong 

m¹ng l−íi s¶n xuÊt toµn cÇu, võa t¹o ra 

c¸c s¶n phÈm míi cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao. 

Tµi n¨ng trÝ tuÖ vµ tinh thÇn kinh doanh 

kh«ng ph©n biÖt ®ã lµ ng−êi ph−¬ng T©y 

hay ng−êi ph−¬ng §«ng. Thùc tÕ cho thÊy 

nhiÒu c«ng ty ®a quèc gia t¹i Trung Quèc 

®ang ®−îc ®iÒu hµnh bëi ng−êi b¶n ®Þa. 

Ban ®Çu, c¸c c¸n bé ®iÒu hµnh cÊp cao cña 

c«ng ty ®a quèc gia ®Òu tõ c¸c c¬ së cña 

c«ng ty mÑ, tuy nhiªn tèc ®é ®Þa ph−¬ng 

hãa qu¸ tr×nh chuyÓn giao ®· tiÕn triÓn rÊt 

nhanh. Kh«ng chØ tham gia ®iÒu hµnh, mµ 

nhiÒu doanh nh©n Trung Quèc ®· tõ bá 

n¬i lµm viÖc cña c«ng ty n−íc ngoµi, ®øng 

ra thµnh lËp c¸c c«ng ty riªng cña m×nh, 

kinh doanh cã hiÖu qu¶. ThÝ dô Intel sau 

18 th¸ng kÓ tõ khi ho¹t ®éng t¹i Trung 

Quèc tõ n¨m 1985, sè nh©n viªn n−íc 

ngoµi t¹i chi nh¸nh Th−îng H¶i ®· gi¶m 

tõ 97 xuèng cßn 6 ng−êi vµ ®éi ngò qu¶n lý 

trong néi bé c«ng ty ®Òu lµ ng−êi Trung 

Quèc. 

Thø ba, c¸c c«ng ty cña Trung Quèc ®· 

t¹o lËp nªn mét quy t¾c c¹nh tranh míi. 

C¸c c«ng ty cña Trung Quèc lµ ng−êi ®Õn 

sau trong cuéc c¹nh tranh vÒ chÕ t¹o vµ 

®æi míi, c¸c c«ng ty nµy ph¶i ®èi diÖn víi 

c¸c ®èi thñ m¹nh h¬n tõ n−íc ngoµi ®ang 

th©m nhËp vµo thÞ tr−êng Trung Quèc. 

Muèn cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao ph¶i t¹o ra 

c¸c ph¸t minh ®ét ph¸ hoÆc ®−a ra nh÷ng 

tiªu chuÈn c«ng nghÖ cña riªng m×nh. 

LÜnh vùc truyÒn th«ng di ®éng, Trung 

Quèc lµ mét thÞ tr−êng lín nhÊt thÕ giíi. 

Do ®ã, c¸c c«ng ty truyÒn th«ng vµ truyÒn 

h×nh Trung Quèc ®· ®−a ra c¸c tiªu chuÈn 

cña riªng m×nh vÒ truyÒn th«ng di ®éng ®Ó 

h¹n chÕ c¸c ®èi thñ kh¸c th©m nhËp thÞ 

tr−êng. 

Nh÷ng nhËn ®Þnh tr−íc ®©y cña ph−¬ng 

T©y cho r»ng Trung Quèc lµ c«ng x−ëng 

cña thÕ giíi kh«ng cßn phï hîp n÷a. Kh¸c 

víi NhËt B¶n, c¸c c«ng ty cña Trung Quèc 

kh«ng cßn b»ng lßng víi viÖc sao chÐp c«ng 

nghÖ cña ph−¬ng T©y. Thùc tÕ cho thÊy hä 

®· chuyÓn dÇn tõ lîi thÕ vÒ chi phÝ nh©n 

c«ng rÎ, dÞch vô rÎ, sang lîi thÕ bÒn v÷ng 

h¬n lµ dùa vµo ®æi míi c«ng nghÖ. Ýt cã 

n−íc nµo l¹i thay ®æi nhanh chãng vµ 

thµnh c«ng nh− Trung Quèc trong thêi 

gian võa qua. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt thiÕt bÞ 

®iÖn tö b¸n thµnh phÈm t¨ng nhanh, c¸c 

s¶n phÈm ®iÖn tö cña Trung Quèc ®· ®−îc 

tiªu thô kh¾p  thÕ giíi. Thùc tÕ cho thÊy 

n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ tiªu thô c¸c s¶n 

phÈm ®iÖn tö cña Trung Quèc chØ ®øng 

sau Mü. N¨m 2005, c«ng ty m¸y tÝnh 

Legend ®· chiÕm tíi 27% thÞ phÇn néi ®Þa 

so víi 6% cña IBM vµ 4% cña Hewlett-

Parkard. §Õn n¨m 2015, theo dù b¸o cña 

c¸c nhµ s¶n xuÊt ®iÖn tö, Trung Quèc sÏ 

s¶n xuÊt ra 1/2 sè l−îng ®Çu DVD, m¸y 

¶nh kü thuËt sè, 1/3 sè l−îng æ ®Üa DVD-

ROM, m¸y tÝnh ®Ó bµn vµ x¸ch tay, 1/4 sè 

l−îng ®iÖn tho¹i di ®éng vµ TV mµu cña c¶ 
thÕ giíi. 

KÕt luËn 

Nghiªn cøu t¹i mét sè tr−êng ®¹i häc 

cho thÊy tÝnh cÊp thiÕt ph¶i chuyÓn c¸c 

tr−êng ®¹i häc thµnh c¸c tr−êng cã thªm 

chøc n¨ng nghiªn cøu, ®ång thêi còng cho 
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thÊy sù phô thuéc cña c¸c doanh nghiÖp 

vµo c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu, vµo chÝnh 

s¸ch ®æi míi quèc gia vµ chÝnh s¸ch ®Þa 

ph−¬ng. §ã lµ nh÷ng yÕu tè ®· thóc ®Èy 

qu¸ tr×nh h×nh thµnh liªn kÕt gi÷a c¸c 

tr−êng ®¹i häc vµ doanh nghiÖp. ViÖc 

nghiªn cøu hai tr−êng §¹i häc Phóc §¸n 

vµ  §¹i häc giao th«ng Th−îng H¶i tham 

gia vµo hai dù ¸n lín lµ 211 vµ 985 cho 

thÊy ®ãng gãp cña c¸c tr−êng ngµy cµng 

lín vÒ nhiÒu ph−¬ng diÖn häc thuËt vµ ®µo 

t¹o nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao, b−íc 

tíi tù chñ vÒ tµi chÝnh. 

Sù thµnh c«ng cña ho¹t ®éng chuyÓn 

giao c«ng nghÖ tõ c¸c tr−êng phô thuéc 

nhiÒu vµo chÝnh s¸ch ph¸t triÓn cña ®Þa 

ph−¬ng. §¹i häc Phóc §¸n vµ §¹i häc giao 

th«ng Th−îng H¶i ®· cè g¾ng më réng c¸c 

ho¹t ®éng cÊp phÐp cho c¸c doanh nghiÖp 

®Þa ph−¬ng, nh−ng vÉn cßn gÆp ph¶i nhiÒu 

rµo c¶n khi mµ n¨ng lùc tiÕp nhËn kÕt qu¶ 

nghiªn cøu cña c¸c doanh nghiÖp cßn h¹n 

chÕ vµ c¸c thñ tôc chuyÓn giao rÊt r−êm 

rµ. So víi c¸c n−íc ph−¬ng T©y, th× qu¸ 

tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ tõ nhµ tr−êng 

tíi n¬i ¸p dông ®ang gÆp khã kh¨n, lín 

nhÊt lµ sù chØ trÝch cña x· héi r»ng cã nªn 

®Ó c¸c tr−êng ®¹i häc tham gia nhiÒu vµo 

ho¹t ®éng kinh doanh mµ quªn ®i nhiÖm 

vô chÝnh lµ ®µo t¹o? C¸ch tiÕn hµnh cña 

hai tr−êng §¹i häc Phóc §¸n vµ §¹i häc 

Giao th«ng Th−îng H¶i phÇn nµo lµm 

gi¶m ®i nh÷ng xung ®ét ®ang gÆp ph¶i 

b»ng c¸ch h¹n chÕ viÖc tham gia vµo c¸c 

ho¹t ®éng kinh doanh, c¸c ho¹t ®éng ®ã 

hoµn toµn do c¸c doanh nghiÖp tù do quyÕt 

®Þnh. 

Mét ®Æc ®iÓm kh¸c biÖt víi c¸c tr−êng 

®¹i häc cña Mü, NhËt, ch©u ¢u lµ c¸c c¸n 

bé cña tr−êng ®¹i häc Trung Quèc tham 

gia trùc tiÕp vµo c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 

kinh tÕ ®Þa ph−¬ng, do ®ã mèi quan hÖ 

gi÷a tri thøc vµ thùc tiÔn lµ kh¸ bÒn chÆt. 

§iÒu ®ã ®· lµm cho nhiÒu trung t©m 

chuyÓn giao c«ng nghÖ cña c¸c tr−êng ®¹i 

häc ra ®êi. Do vèn ®Çu t− m¹o hiÓm cßn Ýt, 

kh«ng cã c¸c tæ chøc trung gian, cho nªn 

c¸c trung t©m nµy trë thµnh c¸c c¬ quan 

kiÓm so¸t c¸c ho¹t ®éng hîp t¸c nghiªn 

cøu, chuyÓn giao, b¶o ®¶m cho mèi liªn kÕt 

nµy thµnh c«ng vµ ngµy cµng ph¸t huy t¸c 

dông. 

� 
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