TRAN VIET DUNG

XAY DUNG CAC TRUGNG Dl HOC NGHIEN cdd
DE CHUYEN G0 TR TG, TRUGING o TRONG aude

ghién ctu 6 cac nuéc coéng

nghiép cho thiy cac trucng

dai hoc ¢6 dinh huéng nghién
ctiu da hd trg truc tiép cong ty thong qua
lién két, cung cdp ngudén nhan luc c6 ky
ning va gian tiép thdc ddy qué trinh lan
tda tri thic. Trudng dai hoc déng gbp vao
su thinh vugng ctia qudc gia, tao nén tinh
néng déng cho cac khu vuc kinh té.

Tt ddu nam 1980, chién luge vi muc
tiéu tang cuong ning luc nghién ctu da
chiém vi tri trung tAm cac chinh sich phat
trién caa Trung Quéc, giip cho nén kinh
t& nay dat dudc ty 1é ting trudng cao va cé
co hoi dubi kip cac nube phuong Tay. Mot
trong nhiing thay déi rat quan trong trong
chinh sach phat trién khoa hoc céng nghé
la thuc d4y cac hoat déng nghién ctu tai
cac truong dai hoc 16n duge nha nuée cap
von va thuong mai héa san phdm nghién
ctiu. Trong bai viét nay, ching téi danh
gia nhiing déng gép vé mit kinh t& ctia hai
truong dai hoc 16n 6 Trung Quéc 1a trudng
Pai hoc Phic Pan va truong Pai hoce giao

THS. TRAN VIET DUNG
Dai hoc kinh té- PHQG Ha Néi

thong Thugng Hai, d&@ md rong quan hé
hop tac véi cac doanh nghiép, trén cd s6 do6
phan tich hiéu qua ctia hoat dong nghién
ctiu d61 v6i viéc hinh thanh va phat trién
cac nganh coéng nghiép va kinh té dia
phuong. Ngoai ra, ciing xem xét cac khia
canh chinh sach khuyén khich cac hoat
dong nghién ctu, hgp tac nghién ctu gita
truong dai hoc véi doanh nghiép Trung
Quaéc.

1. Nhirng chinh sach vu dai cia nha
nuée va dia phuong cho hoat dong doi
moéi

Hoc tap kinh nghiém ctia cac quéc gia
cong nghiép phat trién, tit nam 1979 hé
thong d6i méi cta Trung Quéc da trai qua
thoi ky cai cach manh mé. Nhiéu chuong
trinh khoa hoc va cong nghé quéc gia dudc
xay dung vao gitia thap nién 1980 tao tién
dé cho cac truong dai hoc tham gia vao
hoat déng nghién cttu. Mic dau cac trudng
dai hoc chua phai 1a nhiing cd quan dinh
huéng cho nhiing chuong trinh khoa hoc
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cong nghé ma phan 16n cac chuong trinh
do Bo Khoa hoc cong nghé quan 1y, nhung
gan day mot s truong dai hoc 16n da trd
thanh cht thé quan trong cho hai chuong
trinh nghién ctiu co ban. Cac truong dai
hoc Trung Qudc da tién hanh 1/3 trong s6
863 du an véi téng s6 von bang 2/3 tong
von du an do quy khoa hoc tu nhién cung
cdp. Tuy nhién, chi phi cho hoat ddng
nghién cttu khoa hoc & cac trudng dai hoc
van thép hon cac t6 chic hoat dong R & D
¢6 quy md 16n khac, ting t 2,8 ty nhan
dan té l1én 6,4 ty nhan dan té trong giai
doan 1995 - 2000, chiém t6i 10% téng chi
phi cho hoat dong R & D. Tai Thugng Hai,
chi phi cho cac hoat dong khoa hoc cong
nghé 1én té6i 2,76 ty nhan dan té vao nam
2003, chiém khoang 1,2% ngan sich cua
thanh phé.

Pé thic ddy cac chuong trinh nghién
cliu tai cac truong dai hoc, mét hoat déng
bi bd quén trong thoi ky trudc cai cach
kinh t&€ md ctia, chinh pht da cdp thém
kinh phi cho cic trudng chat ludng cao.
Mot sang kién quan trong chinh 1 dy an
211, cdp lugng vén rat 1én cho viée xay
dung céc trudng dai hoc va phat trién cac
chuong trinh hoc thuat trén ca nuéc. PDong
tai trg 1a mot s6 co quan, iy ban k& hoach
nha nude, B6 Tai chinh, B Giao duc va
chinh quyén dia phuong. Trong k& hoach 5
nam lan thd 9 (1996 - 2000), Trung Quoc
da thanh lap dudc hon 100 cd s§ dao tao
dai hoc theo dé an 211. Bén canh d6 Bo
Gi4o duc con trién khai chuong trinh 985
nhidm nang cip cac trudng dai hoc hang
diu cta Trung Quoc thanh cac trudng dai
hoc d4ng c&p qudc t&. Ca hai truong Phuc
Dan va Giao thong Thudng Hai da nhan

duge tai trg cia dy an 985 trong hai giai
doan.

Chuong trinh cai cich clia cic trucng
dai hoc van dang dugc thuc hién sau rong.
R4t nhiéu diéu kién vu dai da dugde trién
khai lién két cac trudng nhim loai bé moén
hoc thita, tranh su chong chéo gay lang phi
trong dao tao. Chudng trinh dao tao dudc
cai cach theo hudng linh hoat, lién nganh
va gifia cAc moén hoc c¢6 méi lién quan véi
nhau. Mot loat chudng trinh dao tao dudc
thiét k& theo mé hinh dao tao cia phuong
T4y, thu hat cac nhan tai duge dao tao tai
nudc ngoai tré vé Trung Qudéc tham gia
giang day. Tiéu biéu nhit 1a dao tao
Chuong trinh 100 tai nang, chuong trinh
hoc béng CheungKong. Quy mé cta céc
truong dai hoc tai Trung Quéc dudc mé
rong, s6 sinh vién déng ky vao céc trudng
dai hoc tdng nhanh trong nhiing nidm qua.
Mot s6 chuong trinh 16n da tai trg kinh phi
cho cac truong dai hoc trong diém cua
Trung Quéc trong hoat dong nghién ciiu,
tuy nhién méi lién két gitia truong dai hoc
va cac nganh céng nghiép van chua thuc
su tao ra buéc tién méi. Vao nam 2001, co
ch& khuyén khich do Uy ban Kinh t& va
Thuong mai nha nuéc két hop véi Bo Gido
duc da hinh thanh nén cac trung tim
chuyén giao cong nghé ¢ 6 trudng dai hoc
¢6 uy tin, trong d6 c6 Pai hoc Giao thong
Thugng Hai. Cac trung tAm nay da déng
gbp val tro quan trong nhu thuong mai
héa cac két qua nghién citu, thanh lap cac
doanh nghiép thudc cic truong dai hoc.

Cac cudc tranh cai vé chiic ning nhiém
vu cua truong dai hoc 1a dao tao hay
huéng téi kinh doanh, lién ké&t véi cac
doanh nghiép da né ra, va tam ling xudng
sau khi 6ng Zhou Ji dugc bau lam Bo
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truéng Bo Gido duc. Ong tuyén bo mot
cach rd rang ring, trudng dai hoc c6 3
nhiém vu chinh 12 gidng day, nghién ctu
va thuong mai héa cac két qua nghién ciu.
Nghién ctiu va d6i méi cong nghé dude
nhin nhan theo quan diém cta Bo Giao
duc 1a co ché tao diéu kién cho cac trucng
déng gbép vao kinh té& dia phuong va kinh
t& quoc gia. Cai cach gin day tai cac
trudng dai hoc ctia Trung Quéc 1a tao ra
lién két gitia truong dai hoc véi cac nganh
cong nghiép theo hai co ché. Thi nhdt,
thong qua chuyén giao cong nghé véi céc
hoat ddng cdp phép hoic cac hop dong
théa thuan nhu tu van, hdgp doéng hoat
dong R & D, hoéc dich vu cong nghé. Co
ché& nay da hinh thanh nén lién két truong
dai hoc va cic doanh nghiép clia cic qudc
gia phuong Tay. Thi hai, c6 1& 1a chi tén
tai mot cach duy nhat tai Trung Qude, dé
12 cac doanh nghiép cta trudng, theo
nghia rong day la cac doanh nghiép hoat
dong do trudng diu tu va lam cha hoic
nha trudng va cac thuc thé khac cing lam
chu.

Nhiing ndm trudc cai cach va md cla,
cac doanh nghiép ctia cic trudng dai hoc
chi yéu lam nhiém vu hau can cho hoat
doéng hoc tap cua sinh vién nhu tao viéce
lam thém, cung cip kinh phi b sung cho
truong. Chi tu gifia thap nién 1980 khi
hoat déng thuong mai héa phat trién thi
nghién cttu da tré thanh nhiém vu co ban
ctia nhiing doanh nghiép trong trudng dai
hoc, mac dau hau hét cac cong ty nay lai
khéng hoat dong trong linh vuc cong nghé.
Do d6, tac dong ctia d6i méi dua vao thanh
qua nghién ctu doi véi cac dia phuong con
han ché. Nam 2001, chi c6 40% cong ty
truong dai hoc tham gia vao hoat dong lién

két trong linh vuc khoa hoc va cong nghé.
Doanh s6 chi chiém ty 1& 2,3% doanh s6
cua cac cong ty céong nghé cao trong ca
nuéc, khoang mot niia doanh thu 1a do cac
cong ty thude dai hoc Béc Kinh va dai hoc
Thanh Hoa déng gép. Theo udc tinh ctaa
B6 Gido duc chi 10% cong trinh nghién
ctiu va hoat déng ddi méi cha cac trudng
dai hoc dugc thuong mai héa.

Mot s6 chuong trinh quéc gia da c6 anh
hudng 16n t6i hoat dong R & D cta cac
truong dai hoc Trung Qudc, d6 1a:

- Chuong trinh nghién ctu va phat
trién céng nghé cao, véi s6 hiéu 863, do B
Khoa hoc cong nghé chu tri, bat dau thuc
hién vao thang 3-1986. Muc tiéu cua
chuong trinh 14 ting cudng ning luc canh
tranh quéc t&, nang cao kha n#ng cta cac
hoat dong R & D trong linh vuc cong nghé
cao.

- Chuong trinh quéc gia hoat déng R &
D cho mét s& cong nghé chu chét, do Bo
Khoa hoc va cong nghé chu tri, duge thuc
hién ti& nidm 1982. Muc tiéu cua chuong
trinh 14 4p dung cac thanh qui ctia hoat
dong R & D nhim dap tng yéu ciu cong
nghé trong mot s linh vyc then chét.

- Chuong trinh quéc gia vé nghién citu
co ban, do B6 Khoa hoc céng nghé chu tri
thuc hién ti nim 1977, v6i muc tiéu la day
manh hoat dong nghién citu co ban, phu
hop véi chién luge phét trién quéc gia vé
néng nghiép, ning lugng, thoéng tin, vat
liéu, tal nguyén mdi trucng va stc khoe
cong dong.

- Du an ctua Quy Khoa hoc tu nhién
quéc gia, duge thuc hién tir thang 2-1986,
nham tai trg cho cac chuong trinh nghién
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ciu co ban va mot sd nghién ciu tng
dung.

- Chuong trinh 211 ctua B6 Gido duc da
thuc hién ti ndm 1995 v61 muc tiéu ning
cao ning luc ctia cac trudng dai hoc, phat
trién va md réong quy mé dio tao mot s6
nganh chu chét.

- Chuong trinh 985 cua Bo Giio duc
thuc hién qua hai giai doan, giai doan 1 tu
ndm 1988, va giai doan 2 tu niam 2004
nhiam dua cac trudng dai hoc ciia Trung
Quéc vao danh sach cac trudng nghién
ctiu déng cdp quéc té.

2. K€ hoach xay dung cac truong dai hoc
dang cap quoc té&

Mot trong nhiing chuyén bién quan
trong cta hai trusng dai hoc Phiic Dan va
giao thong Thuong Hai 1a 1éng ghép
chuong trinh cta cac truong dai hoc danh
tiéng phuong Tay vao chuong trinh dao
tao cia minh. Khong riéng gi truong Phic
Dan, manh vé khoa hoc cong nghé va Dai
hoc Giao théng van tai Thugng Hai, manh
trong dao tao ky su dang cii cach chuong
trinh ma hau hét cac truong dai hoc cta
Trung Quéc déu d6i mdi chuong trinh
bing cach md rong cac nganh hoc, hoic
sap nhap véi cac phan vién khac dé dao
tao da nganh. Truong Phic Dan dang
huéng t6i muc tiéu dao tao ky su, dong
thoi xay dung mét trung tdm y t& bang
cach sap nhap véi dai hoc Y khoa Thugng
Hai dé tao th€ manh trong nghién ciu y
hoc va chtia bénh. Dai hoc Giao thoéng
Thugng Hai dang trién khai nhiéu chuong
trinh trong linh vuc khoa hoc ty nhién,
dong thdi hinh thanh truong dai hoc luat,
quan tri kinh doanh trong trudng nay.

S6 sinh vién cua hai trudng dai hoc
tdng nhanh, d&c biét 1& NCS cao hoc va
tién si. C4 hai trudng déu tim kiém nhiing
phuong thtc méi dé ddy manh hoat dong
nghién cttu va ning cao chat lugng dao
tao. Truong Phic Dan di tién phong trong
linh vyc cho phép sinh vién tu do lua chon
nganh nghé dao tao va thay d6i nganh hoc.
Truong con thiét ké& cac chuong trinh
giang day phu hdp véi yéu cdu cua thi
truong lao déng thong qua cac chuong
trinh dao tao lién thong va cac chuong
trinh dao tao cdp tin chi moén hoc. Ning
Iuc nghién ciu cia DPai hoc Phic Dan va
Dai hoc Giao théng Thudng Hai dudc nang
cao nhd cac chuong trinh hoc thuat mé
rong va chuong trinh tuyén dung md véi
cac can bo trén pham vi toan qudc, va ca
trén pham vi thé giéi théng qua co ché
canh tranh. Chuong trinh tuyén dung mé
d hai trudng dai hoc nay da thu huat dude
nhiéu sinh vién t6t nghiép vao loai gidi &
cac truong khac lam viéc tai hai trucng
nay, mét xu huéng di nguge lai véi cach
thiic tuyén dung céc sinh vién da tiing hoc
tap tai hai truong nay trudc day. Nhiéu tai
nang khoa hoc cong nghé & khap Trung
Quoc da hoi tu vé dai hoc Phic Dan. Véi
th& manh vé khoa hoc cong nghé, Phic
Dan ludn cé vi tri cao vé& chi s6 cac cong
trinh dudc trich dan. Gan day viéc md rong
dao tao ky su, chic chin trudng dai hoc
nay lai gianh dugc chi s6 cap cao trong viéc
dao tao ky su. Dai hoc giao thong ludn
dudge xép hang cao trong chi s6 dao tao k§
su, va dang tién t6i dudi kip dai hoc Phuc
Dan trong bang xép hang vé s6 céng trinh
khoa hoc céng nghé duge trich dan. Tu

NGHIEN CUU TRUNG QUOC sd 5(93) - 2009

79



TRAN VIET DUNG

nam 2000, cac xudt ban phdm va s6 bang
sang ché c6 gia tri cua hai truong dai hoc
nay déu ting.

Khuyén khich vé tai chinh cho cac cong
trinh nghién ctu theo két qua tling nam
da co6 tac dung tot téi chat luong va hiéu
qua cua cac chuong trinh nghién ciu.
Truée day, hé thong quan 1y tai cac trudng
dai hoc chi tap trung lap ké& hoach gidng
day, huéng dan sinh vién , xuit ban cong
trinh nghién ctiu sé& dugc thay thé cho cong
tac giang day. Nhiing hoat dong nay bo
hep trong khudn vién ctua truong dai hoc.
Ngay nay, cac truong dai hoc 1én cua
Trung Quéc déu thanh 1ap nhiéu co s6 vé
tinh, cac doanh nghiép thudc truong, cac
b6 phéan, lam nhiém vu chuyén giao cong
nghé. Trung tdm chuyén giao cong nghé
ctia Dai hoc Phic Dan va Dai hoc Giao
thong Thugng Hai dia nhanh chéng xac
dinh céc huéng nghién ciiu c6 thé dua ra
thi truong, tao dung dugc cac lién két véi
cac cobng ty, didc biét la cac cong ty trong
linh vuc cong nghiép sian xuat 6 t6 nhu
Wolksvagen, General Motor, Baoshan dé
tim kiém cac nguén tai trg. Thuc t& cho
thdy, ngudén kinh phi dugc cdp tu dia
phuong dang tré thanh mét nguén quan
trong cho hoat dong nghién ctiu cua Dai
hoc Giao théng Thugng Hai. Chi phi dugc
cdp tang tit 5% lén 20% trong thoi ky 1996
- 2000. Trong khi chi phi ti cac cong ty
bén ngoai gidm ti 63% xudng con 33%.
Khong giébng nhu dai hoc Thanh Hoa,
Trung tdm chuyén giao céng nghé cia Dai
hoc Giao théng khéng lién quan t61 hoat
dong nghién ctiu cta truong. Trung tam
nay da phat trién cac chi nhanh ti Thugng
Hai dén vung chiu thd séng Duong Ti.

Hoat déng cap phép van chua tré thanh
c6 ché& cht yéu cho hoat déng chuyén giao
céng nghé cta Dai hoc Giao thong Thudng
Hai. Chi khoang 10% sb bang sang ché do
truong nay dang ky duge thuong mai hoéa.
Ly do tht nhAit, 1a cac thanh vién nghién
ctiu mudn tiép tuc céng viee dé dat dudge
két qua t6t hon va do dé ho tiép tuc hop
tac v6i cong ty trong hoat dong nghién
ciiu. Méat khac cac cong ty trong nude
khong c6 k& hoach dua ra san phdm méi
hodc st dung cong nghé méi khi ma tiém
ning thuong mai héa cac két qua nghién
ctiu con chua chic chin. Hoat dong hop tac
R & D véi cac cong ty nudc ngoai trd thanh
nhiém vu chinh cta Dai hoc Giao thong
Thuong Hai. Dai hoc nay da tap trung vao
viéc cai tién cac cong nghé ctia nudc ngoai,
hop tac nghién ctiu dua ra nhiéu san phim
mdéi tiéu thu trén thi truéng nodi dia véi
quy mo 16n va stic mua ngay cang ting.
Pai hoc giao théng Thugng Hai da dau tu
x4y dung nhiing khu vuc khoa hoc cong
nghé 16n, bién ching thanh ndi tao ra cac
san phdm cong nghé cao. Pai hoc Phuc
Dan va Dai hoc Giao théng Thugng Hai
duge danh gia 1a nhiing trudng ding cip
cao trong khu vuc.

3. Thanh cong vé cong nghé ciia mot so
cong ty thudc cac truong dai hoc

St dung cac két qua nghién ciu lam
ngudn vén tri thic dé tham gia vao céc
hoat dong ctia doanh nghiép, trd thanh co
ché& hoat dong quan trong dé tao ra cac
kénh thuong mai héa san phdm méi va
cong nghé méi. Co ché nay mang nguédn lgi
16n hon ca chuyén giao cong nghé, dic biét
14 6 truong Phic Dan. Hiéu trudng Dai hoc
Phic Pan da quyét dinh nha trudng su
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dung ngan sach dé dau tu truc tiép cho
nhiing du an nghién ctu 16n. Nhin vién
hanh chinh ctaa trudsng khéng duge tham
gia truc tiép vao hoat dong quan 1y doanh
nghiép va tham gia vao qué trinh ra quyét
dinh ctia doanh nghiép. Dai hoc Phiic Dan
con tién xa hon mot budc trong cai cach
quan ly va co cau s6 hitu d61 véi cac doanh
nghiép cua trudng tit nam 2000. Chi trong
vong 2 nam cac doanh nghiép thuéc Dai
hoc Phic Dan, cta cic trudng con va cua
cac bdo phan da bi déng clia, sap nhéap,
chuyén ra thanh cac doanh nghiép hoat
dong tu do ngoai trucng.

Van phong thuong mai héa va quan ly
doanh nghiép Phiic Dan da hé trg cho cac
hoat déng nghién ctiu, quan 1y tai san va
cung cadp nhiing dich vu kinh doanh can
thiét. Van phong nay 1a dai dién hop phap
cho cac doanh nghiép thudc trusng dai hoc
va quan ly khoa hoc. Mot s& cong ty bén
ngoai trudng ciing tham gia hgp téc véi céc
coéng ty cua Phic Dan. Vin phong hién cé
dén 100 doanh nghiép déng gép khoang 80
triéu nhan dan té cho truong va tuyén
dung khoang 800 ngudi (tuong duong véi
1/5 s6 nhan vién cua trudng). Ngoai ra van
phong con ¢ vai trd 1a nha cung cdp von
mao hiém cho céc doanh nghiép nhé thong
qua cac cong ty dau tu. Khi cac cong ty
nay trudéng thanh, nha trudng c6 thé ban
cho mot s6 cong ty 16n hon hosc chuyén
nhugng thanh cac cong ty cia nha nudc.

Dai hoc giao théng Thugng Hai tién
hanh mot phuong thic khac d6i véi cac
doanh nghiép cta truong. Trudng diu tu
truc ti€p nguén von ctia minh cho cac cong
ty vé cong nghé va sé hitu nhiing cong ty
nay. Nhiing cong ty thuong mai ctia Dai
hoc Giao théng nim duéi su kiém soét ctia

truong, do d6 cac quyét dinh quan ly qua
nhiéu tadng nic va kém hiéu qua. So véi
Pai hoc Phic DPan thi cac doanh nghiép
cua Dai hoc Giao thong Thudng Hai khong
thanh cong. Mat khac cac cong ty lai 6 xa
truong, cac hoat ddong R & D cua trudng
khong gin két v6i doanh nghiép trong khi
cac doanh nghiép chi chay theo cac hoat
dong tao 1gi nhuan.

Nhiéu nha khoa hoc ciing phan nan
riang lgi ich thuong mai ma cac cong ty
dang theo duéi c6 thé lam cho cac hoat
dong nghién ciu bi chéch huéng. C4 trong
trudng va ngoai trudng ngudi ta van tranh
luan 14 nén xem cac trudng giti khoang
cach véi thi truong ¢ chiing muc nao 1a
vita. Luc ddy dé ki€m thém thu nhéap ngay
cang 16n, tuy nhién mtc luong ctia gio
vién van con thap, miac dau chinh sach
tién luong cta nha nuéc da cé nhiéu doi
mdéi. Chinh phti Trung Quéc cho ring chi
¢6 thé nang cao hon néu cac trudng tich
cuc thue hién cac chuong trinh nghién ctu
phuc vu cho cac nganh cong nghiép va
mau chéng thuong mai héa cac két qua
nghién ctiu tu cac khoa trong truong dai
hoc.

Ké tu khi bit ddu cai cach kinh t&,
Trung Quéc da chuyén tit hé théng sang
tao cong nghé kém hiéu qua theo mé hinh
X6 viét sang hé théng d6i méi theo kiéu
My, dédc biét 1a theo m6 hinh Thung liing
Silicon. K&t qua ctia qua trinh nay d& hinh
thanh nén cac khu céng nghiép tap trung
st dung cong nghé cao. Khu céng nghé cao
Trung Quan thén ¢ Bic Kinh 1a khu cong
nghiép rat 16n, thu hdat hon 40% toéng s6
doanh nghiép céng nghé cao hoat dong va
12 noi tap trung 30 truong dai hoc, 200
vién nghién ctiu, trong s6 d6 c6 dai hoc
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Thanh Hoa, Pai hoc Bic Kinh va Vién
Han 1am khoa hoc Trung Quéc, hdp téac
thyc hién cac du an khoa hoc cong nghé.
Cac doanh nghiép ctia Dai hoc Thanh Hoa
va dai hoc Béc Kinh 1a cac doanh nghiép
hang ddu vé céng nghé cao cua Trung
Quoéc. Trong s6 hon 5.000 doanh nghiép
claa cic trudng dai hoc, tdng thu nhap niam
2000 1a 48 ty nhan dan té thi déng gbp ctua
cac doanh nghiép cua hai trudéng dai hoc
nay chiém t6i 30% téng doanh thu.

4. Vai tro cia quan hé hop tac giita truong
dai hoc v6i doanh nghiép trong qua trinh ddi
méi cong nghé tai Trung Quoc

Trong s6 nhiing cong ty c6 tén tudi cta
Trung Quéc thi nganh céng nghiép dién ti
chiém téi 2/3. Cac cong ty ctia cac truong
dai hoc va céng ty tu nhan di dau trong cac
hoat dong d6i mdi.

Trong nta cudi thap nién 1990, c6 4
cong ty trong s6 26 coéng ty cta Trung
Quéc dude su hd trg cua cac trudng dai hoc
16n dau tu cho hoat dong d6i méi. D6 1a cac
cong ty Hon Hai, China Petro-Chemical,
va China Petroleum va Chemical Corp.
Céac t6 chiic khoa hoc déng vai trd quan
trong cho cac hoat dong déi méi 1a Pai hoc
Phic Dan, Dai hoc Giao thong Thugng Hai
va Pai hoc Thanh Hoa, Vién héa hoc tng
dung Changchum thudc Vién Han lam
khoa hoc Trung Quéc va Vién Cong nghé
Vién thong Trung Quéc. Nhiing phat minh
khoa hoc cta céc t§ chiic nghién ctu nay
da gitp cho nhiéu nganh céng nghiép cua
Trung Quéc c6 bude tién nhay vot, dic biét
la trong linh vuc cong nghé thong tin, héa
diu va 6 t6. Trung Quéc 1a quéc gia thu
hit s6 lugng FDI 16n nh4t so véi cac nude
dang phat trién trong hon mét thap nién

qua. FDI da mang dén cong nghé méi,
trong s6 d6 phai ké dén cac cong ty cia My
nhu IBM, Microsof, Intel, Great Neck, Saw
Manufactures, cua Dai Loan nhu Hon Hai,
Winbond Electronics, Foxcom Inventec.
Tiép thu tri thiic cong nghé toan cau, md
rong hgp tac nghién cu gitia cic trucng
dai hoc véi cac cong ty 16n, cac cong ty
Trung Quéoc da dat dude nhiéu thanh tuu
d6i méi cong nghé néi bat.

Thit nhdt, chuyén ti sao chép sang
sang tao. Trudc d4y chi c6 cac t8 chic
nghién ctiu tai Trung Quoc méi dau tu cho
hoat dong R & D, nhung ngay nay cac cong
ty 16n ciing dau tu cho hoat déng R & D.
Chinh sach cong nghé dude chuyén thanh
chinh sach quéc gia. Thang 1-2006, Chua
tich H6 Cdm DPao kéu goi Trung Quéc
chuyén tit nén kinh t& dua vao sang tao va
d6i méi. Loi kéu goi tré thanh mot chu dé
16n tai Quéc hdi trong k& hoach 5 nim
2006 - 2010 véi muc tiéu 1a dau tu ¢ mic
cao hon cho hoat dong R & D va nuodi
dudng cac y tudng méi. Phat trién trén
dién rong cac linh vuc khoa hoc cong nghé
cao ma M§ dang chi ph6i nhu cong nghé
thong tin, gen té& bao, khoa hoc vii tru, tré
thanh quéc gia hang dau vé khoa hoc va
cong nghé vao giiia thé ky 21.

Thit hai, chuyén tit vi tri cia ngudi lam
thué sang vi tri lam cha doanh nghiép.
Trong nhiéu nganh cong nghiép, véi su hd
trg cta cac truong dai hoc va cac vién
nghién ctiu, qua trinh déi méi sang tao
dang dich chuyén tit quéc gia c6 thu nhap
cao sang cic nén kinh t& méi néi. Trong
nhiing ndm qua, cac coéng ty da quéc gia
tai Trung Qudéc va cac co sd san xuit dia

phuong da ap dung cong nghé mdéi va tao
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ra nhiéu san phdm méi c6 stc canh tranh
cao. Hoat dong sang tao khéng chi xay ra
trén dat My, ma dang xay ra tai cac cong
ty cua Trung Qudc, bdi vi cac cong ty nay
viia 14 nha san xuit theo hgp déng trong
mang luéi san xudt toan cau, via tao ra
cac san phdm méi c6 gia tri gia tang cao.
Tai ning tri tué va tinh than kinh doanh
khong phan biét d6 12 ngusi phuong Tay
hay ngudi phuong Déng. Thuc t& cho thay
nhiéu coéng ty da qudc gia tai Trung Quédc
dang dudc diéu hanh bdi ngudi ban dia.
Ban dau, cac can bo diéu hanh cap cao caa
cong ty da qudc gia déu ti cac co sd cua
cong ty me, tuy nhién téc dd dia phuong
hoéa qué trinh chuyén giao da tién trién rt
nhanh. Khéng chi tham gia diéu hanh, ma
nhiéu doanh nhan Trung Quéc da tu bod
noi lam viée clia cong ty nudc ngoai, ding
ra thanh 14p cac cong ty riéng ctia minh,
kinh doanh c¢6 hiéu qua. Thi du Intel sau
18 thang ké tit khi hoat dong tai Trung
Quéc ti ndm 1985, s6 nhin vién nuéc
ngoai tai chi nhanh Thugng Hai da giam
tt 97 xudng con 6 ngudsi va doi ngit quan ly
trong ndi bod coéong ty déu 1a ngusi Trung
Quoc.

Thit ba, cac cong ty ciia Trung Quéoc da
tao lap nén mot quy tdc canh tranh méi.
Cac cong ty cua Trung Quéc 1a ngusi dén
sau trong cudc canh tranh vé ché tao va
d6i méi, cac cong ty nay phai déi dién véi
cAc doi thi manh hon ti nudc ngoai dang
tham nhap vao thi truosng Trung Qudc.
Mubn c6 gii tri gia ting cao phai tao ra
cac phat minh dot pha hoédc dua ra nhiing
tiéu chudn cong nghé cta riéng minh.
Linh vuyc truyén théng di dong, Trung

Quoéc 12 mot thi truong 16n nhat thé giéi.
Do d6, cac cong ty truyén théng va truyén
hinh Trung Quéc da dua ra cac tiéu chuén
cla riéng minh vé truyén théng di dong dé
han ché& cac d6i thu khac thAm nhap thi
truong.

Nhiing nhan dinh truéc diy ctia phucng
Tay cho ring Trung Quéc la cong xudng
cua thé gidi khéng con phut hgp nita. Khac
v6i Nhat Ban, cac cong ty cia Trung Qudc
khéng con bang long véi viée sao chép cong
nghé cta phuong Tay. Thuc t& cho thay ho
da chuyén dan tit 1gi th& vé chi phi nhan
cong ré, dich vu ré, sang lgi thé bén viing
hon la dua vao d6i méi cong nghe. Tt co
nudc nao lai thay d6i nhanh chéng va
thanh cong nhu Trung Quéc trong thoi
gian vita qua. Hoat dong san xuit thiét bi
dién ti ban thanh phdm tang nhanh, cac
san phdm dién ti cia Trung Qudc da dudc
tiéu thu khép thé gidi. Thuc t& cho thay
ning lyc sdn xuidt va tiéu thu cac san
phdm dién ti cia Trung Qudc chi ding
sau My. Nam 2005, cong ty may tinh
Legend da chiém t6i 27% thi phan noi dia
so v6i 6% cua IBM va 4% cua Hewlett-
Parkard. Dén nam 2015, theo du bao cua
cac nha sian xuat dién ti, Trung Qudc sé
san xudt ra 1/2 s lugng ddu DVD, may
anh ky thuat s6, 1/3 s6 luong 6 dia DVD-
ROM, may tinh dé ban va xach tay, 1/4 s6
lugng dién thoai di dong va TV mau cta ca
thé gidi.

Két luan

Nghién ctitu tai mot s6 truong dai hoc
cho thdy tinh c&p thiét phai chuyén céc
truong dai hoc thanh cac trudéng cé6 thém
chiic niang nghién ctiu, déng thdi cling cho
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thay sy phu thudc ctia cac doanh nghiép
vao cac két qua nghién c@u, vao chinh
sach d6i méi quéc gia va chinh sach dia
phuong. D6 14 nhiing yéu t6 da thac ddy
quéa trinh hinh thanh lién két gitia céc
truong dai hoc va doanh nghiép. Viéc
nghién ctu hai truéng Pai hoc Phiuc Dan
va Dai hoc giao thong Thugng Hai tham
gia vao hai du an 16n la 211 va 985 cho
thdly déng gbép clia céc trudng ngiy cang
16n vé nhiéu phuong dién hoc thuat va dao
tao ngudn nhan luc chat lugng cao, budc
téi tu chu vé tai chinh.

Su thanh cong cta hoat dong chuyén
giao cong nghé tit cac truong phu thudc
nhiéu vao chinh sach phét trién cta dia
phuong. Dai hoc Phic Dan va Pai hoc giao
thong Thugng Hai da c6 gdng md rong cac
hoat ddng cap phép cho cac doanh nghiép
dia phuong, nhung van con gip phai nhiéu
rao can khi ma nang luc tiép nhan két qua
nghién ctiu cua cic doanh nghiép con han
ché va cac thu tuc chuyén giao rit rudm
ra. So v6i cac nuéc phuong Tay, thi qua
trinh chuyén giao cong nghé tit nha trudng
t61 noi ap dung dang gidp khé khéan, 16n
nhat 1a su chi trich cia xa hoi ring c6 nén
dé cac trudng dai hoc tham gia nhiéu vao
hoat déng kinh doanh ma quén & nhiém
vu chinh 14 dao tao? Cach tién hanh cta
hai truoéng DPai hoc Phic Pan va Dai hoc
Giao théng Thugng Hai phan nao lam
gidm di nhiing xung dot dang gép phai
bing cach han ché viéc tham gia vao cac
hoat dong kinh doanh, cac hoat dong do6
hoan toan do cic doanh nghiép tu do quyét
dinh.

Mot ddc diém khéc biét véi cac trudng
dai hoc cia My, Nhat, chau Au 1a cac can
bd ctia truong dai hoc Trung Quéc tham
gia truc tiép vao cac chinh sach phat trién
kinh t& dia phuong, do d6 méi quan hé
gifia tri thiic va thuc tién 14 kha bén chat.
Diéu d6 da lam cho nhiéu trung tam
chuyén giao céng nghé cta cac trusng dai
hoc ra doi. Do von d4u tu mao hiém con it,
khong c6 cac t6 chiic trung gian, cho nén
cac trung tdm nay trd thanh cic cd quan
kiém soat cac hoat déng hgp tac nghién
ctiu, chuyén giao, bdo ddm cho méi lién két
nay thanh céng va ngay cang phat huy tac
dung.
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