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Giíi thiÖu 

Mét khu vùc hîp t¸c kinh tÕ ®ang ®−îc 
h×nh thµnh xung quanh VÞnh B¾c Bé (ë 
khu vùc §«ng Nam cña Trung Quèc vµ 
biªn giíi ViÖt Nam). S¸ng kiÕn nµy t¹o  
cho c¸c khu vùc c«ng nghiÖp duyªn h¶i 
Trung Quèc tËn dông nh÷ng lîi thÕ vÒ vËn 
t¶i ®−êng biÓn víi c¸c n−íc l¸ng giÒng nh− 
ViÖt Nam, Malaysia, Singapore, Indonesia, 
Philipnes vµ Brunei. 

Vµo th¸ng 6 n¨m 2006, chÝnh quyÒn 
Khu tù trÞ d©n téc Choang, Qu¶ng T©y 
®· tæ chøc mét DiÔn ®µn vÒ Hîp t¸c kinh 
tÕ VÞnh B¾c Bé më réng ë Nam Ninh vµ 
®Ò xuÊt s¸ng kiÕn vÒ Hîp t¸c kinh tÕ 
VÞnh B¾c Bé më réng. 

§»ng sau nh÷ng ®éng th¸i nµy lµ sù 
hoµ gi¶i vµ c¶i thiÖn trong quan hÖ gi÷a 
Trung Quèc vµ c¸c n−íc ASEAN, nhÊt lµ 
víi ViÖt Nam. Sau xung ®ét biªn giíi 

gi÷a Trung Quèc vµ ViÖt Nam n¨m 1979, 
quan hÖ ngo¹i giao gi÷a hai n−íc đ· bÞ 
gi¸n ®o¹n. Tuy nhiªn, quan hÖ gi÷a hai 
n−íc ®· ®−îc b×nh th−êng ho¸ vµo n¨m 
1991 vµ hai bªn ®· triÓn khai c«ng t¸c 
ph©n giíi c¾m mèc vµ c«ng viÖc nµy 
®· ®−îc hoµn thµnh vµo cuèi n¨m 2008. 
HiÖp ®Þnh khung vÒ ph©n ®Þnh VÞnh B¾c 
Bé còng ®· ®−îc ký kÕt vµ cã hiÖu lùc. 

Bµi viÕt nµy tr×nh bµy nh÷ng thµnh 

tùu cña hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé më 

réng trong khu«n khæ quan hÖ ngo¹i 

giao cña Trung Quèc víi c¸c n−íc 

ASEAN bao gồm néi dung vµ môc tiªu. 

Sau ®ã, bµi viÕt ®iÓm l¹i nh÷ng ph¶n håi 

vµ quan ®iÓm cña ViÖt Nam ®èi víi c¸c 

s¸ng kiÕn cña Trung Quèc. Cuèi cïng, 

bµi viÕt sÏ ph©n tÝch nh÷ng th¸ch thøc 

®èi víi Trung Quèc trong viÖc thóc ®Èy 

dù ¸n nµy. 
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I. Quan hÖ ngo¹i giao gi÷a 
Trung Quèc vµ c¸c n−íc ASEAN 

Th¸ng 6 n¨m 1991, viÖc Bé tr−ëng 
Ngo¹i giao Trung Quèc TiÒn Kú Tham 
tham dù Héi nghÞ Bé tr−ëng Ngo¹i giao 
c¸c n−íc ASEAN víi t− c¸ch lµ quan s¸t 
viªn, ®· ®¸nh dÊu mèc quan hÖ ngo¹i 
giao gi÷a Trung Quèc vµ c¸c n−íc 
ASEAN. Cïng thêi ®iÓm ®ã, Trung Quèc 
còng tham dù DiÔn ®µn Khu vùc ASEAN 
(ARF) (DiÔn ®µn nµy gióp t¹o ra c¬ chÕ 
cho viÖc ®¶m b¶o ®èi tho¹i an ninh trong 
khu vùc).  Khi Héi nghÞ Th−îng ®Ønh ®Çu 
tiªn cña ASEAN + 3 (bao gåm c¸c n−íc 
ASEAN vµ 3 n−íc NhËt B¶n, Trung Quèc, 
vµ Hµn Quèc) t¹i Kuala Lumpur vµo 
th¸ng 12 n¨m 1997 th× héi thÞ th−îng 
®Ønh ®Çu tiªn gi÷a Trung Quèc vµ c¸c 
n−íc ASEAN còng diÔn ra vµ Tuyªn bè 
chung gi÷a ASEAN vµ Trung Quèc 
“L¸ng giÒng tèt vµ §èi t¸c chiÕn l−îc 
h−íng tíi thÕ kû XXI” ®· ®−îc ký kÕt. 

Sau n¨m 2000, quan hÖ Trung Quèc-
ASEAN më réng nhanh chãng. Vµo 
th¸ng 11 n¨m 2002, “HiÖp ®Þnh khung 
vÒ Hîp t¸c Kinh tÕ toµn diÖn” ®−îc ký 
kÕt. Tho¶ thuËn nµy quy ®Þnh hîp t¸c 
kinh tÕ toµn diÖn gi÷a ASEAN-Trung 
Quèc trong khu«n khæ cña HiÖp ®Þnh 
MËu dÞch tù do ASEAN-Trung Quèc 
(ACFTA). Tuyªn bè vÒ “L¸ng giÒng tèt 
vµ §èi t¸c h÷u nghÞ” n¨m  1997 ®· ®−îc 
n©ng lªn mét tÇm cao míi trong Tuyªn 
bè chung ASEAN-Trung Quèc “§èi t¸c 
chiÕn l−îc v× hoµ b×nh vµ thÞnh v−îng”, 
®· kh¼ng ®Þnh vÒ hîp t¸c toµn diÖn gi÷a 
ASEAN vµ Trung Quèc trong c¸c lÜnh 
vùc chÝnh trÞ, an ninh, kinh tÕ, x· héi vµ 
quan hÖ quèc tÕ trong khu vùc ch©u ¸. 

Trong khu«n khæ cña ACFTA vµ Tho¶ 
thuËn vÒ ®èi t¸c chiÕn l−îc, Trung Quèc 
®· t¹o ®µ cho sù hîp t¸c khu vùc b»ng 
viÖc tæ chøc Héi chî th−¬ng m¹i ASEAN-
Trung Quèc vµ Héi nghÞ th−îng ®Ønh vÒ 
kinh doanh vµ ®Çu t− h»ng n¨m t¹i Nam 
Ninh. TiÕp ®ã, Trung Quèc ®Ò xuÊt vÒ 
Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé më réng t¹i 
DiÔn ®µn Kinh tÕ VÞnh B¾c Bé t¹i Nam 
Ninh vµo th¸ng 6 n¨m 2006. 

II. Sù tiÕn triÓn vµ c¸c môc 
tiªu cña Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh 
B¾c Bé më réng 

VÞnh B¾c Bé lµ mét khu vực bao 
quanh bëi bê biÓn cña Khu tù trÞ d©n téc 
Choang, Qu¶ng T©y, b¸n ®¶o L«i Ch©u, 
phÝa T©y cña ®¶o H¶i Nam vµ khu vùc 
bê biÓn cña phÝa B¾c, ViÖt Nam, víi diÖn 
tÝch kho¶ng 130.000km2. Hîp t¸c kinh tÕ 
VÞnh B¾c Bé më réng lµ mét s¸ng kiÕn 
xoay quanh VÞnh B¾c Bé ®Ó thóc ®Èy sù 
hîp t¸c kinh tÕ trong 7 n−íc, bao gåm 
Trung Quèc, ViÖt Nam, Malaysia, 
Singapore, Indonesia, Philipines vµ 
Brunei. 

Vµo c¸c ngµy 20 vµ 21-6-2006, ChÝnh 
quyÒn Qu¶ng T©y ®−îc sù tµi trî cña 
mét sè c¬ quan Trung Quèc vµ Ng©n 
hµng ph¸t triÓn ch©u ¸ vµ ®· tæ chøc 
DiÔn ®µn Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé 
më réng t¹i Nam Ninh. C¸c ®¹i biÓu 
tham gia ®· th¶o luËn vÒ nh÷ng kh¶ 
n¨ng hîp t¸c trong viÖc t¹o ra mét cùc 
t¨ng tr−ëng míi trong khu«n khæ Trung 
Quèc vµ ASEAN vµ ®ång ý cïng nghiªn 
cøu vµ trao ®æi vÒ vÊn ®Ò nµy. Hä cïng 
®ång ý sÏ cïng tæ chøc DiÔn ®µn nµy mçi 
n¨m mét lÇn. 



 

Nghiªn cøu Trung Quèc sè 6(94) - 2009 39 

DiÔn ®µn lÇn thø hai ®−îc tæ chøc ë 
Nam Ninh vµo ngµy 26 vµ 27-7-2007 víi 
chñ ®Ò “Cïng x©y dùng Mét cùc t¨ng 
tr−ëng Trung Quèc-ASEAN: DiÔn ®µn 
míi-C¬ héi míi vµ Sù ph¸t triÓn míi”. 
Tæng côc tr−ëng Tæng côc Du lÞch cña 
Trung Quèc ®· tuyªn bè vÒ c¸c chÝnh 
s¸ch tÝch cùc nh»m thóc ®Èy hîp t¸c vµ 
nhÊn m¹nh ý t−ëng c«ng nghiÖp du lÞch 
nªn lµ trung t©m cña sù hîp t¸c trong 
khu vùc. 

MÆt kh¸c, Quèc vô viÖn Trung Quèc 

®· phª duyÖt Quy ho¹ch ph¸t triÓn hîp 

t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé Qu¶ng T©y 

(2006 -2020) vµ chÝnh thøc ®−a VÞnh B¾c 

Bé Qu¶ng T©y vµo trong chiÕn l−îc ph¸t 

triÓn quèc gia. Quy ho¹ch trªn nªu r»ng: 
1) Khu vùc kinh tÕ VÞnh B¾c Bé n»m ë vÞ 

trÝ lµ ®iÓm giao gi÷a vµnh ®ai kinh tÕ 

Nam Trung Quèc, vµnh ®ai kinh tÕ T©y 

Nam Trung Quèc vµ vµnh ®ai kinh tÕ 

ASEAN; 2) §©y lµ vïng duyªn h¶i n»m 

trong Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn miÒn T©y 

cña Trung Quèc; 3) Khu vùc kinh tÕ 

VÞnh B¾c Bé lµ khu vùc hîp t¸c kinh tÕ 

quan träng cña Trung Quèc. 

Vµo ngµy 30 vµ 31- 7-2008, DiÔn ®µn 
lÇn thø 3 ®· diÔn ra t¹i B¾c H¶i, Qu¶ng 
T©y víi chñ ®Ò “Cïng x©y dùng cùc t¨ng 
tr−ëng míi ASEAN-Trung Quèc, liªn kÕt, 
hîp t¸c, thÞnh v−îng”. DiÔn ®µn th¶o 
luËn nh÷ng chñ ®Ò chÝnh nh− sau: 1) 
Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé trong bèi 
c¶nh kinh tÕ thÕ giíi kh«ng æn ®Þnh vµ 
kh«ng c©n b»ng; 2) Nh÷ng khã kh¨n 
hµng ®Çu vµ c¸c xu h−íng cña hîp t¸c 
ph¸t triÓn tiÓu vïng VÞnh B¾c Bé; 3) Sù 
b¾t ®Çu vµ ph¸t triÓn cña khu kinh tÕ 

VÞnh B¾c Bé Qu¶ng T©y vµ Hîp t¸c kinh 
tÕ VÞnh B¾c Bé. 

Theo c¸c nhµ tæ chøc, DiÔn ®µn n¨m 
2008 cã nh÷ng ®iÓm ®¸ng chó ý lµ(1): 1) 
Sù tham gia cña hai nhµ ®ång tµi trî 
míi lµ Uû ban C¶i c¸ch vµ chÝnh quyÒn  
H¶i Nam; 2) Thµnh phè B¾c H¶i lÇn ®Çu 
tiªn tæ chøc DiÔn ®µn; 3) Tæ chøc Kú häp 
Nhãm chuyªn gia vÒ Hîp t¸c kinh tÕ 
VÞnh B¾c Bé. 

Sù tham gia cña ñy ban Ph¸t triÓn vµ 

c¶i c¸ch quèc gia d−êng nh− ®¶m b¶o 

cho viÖc th«ng qua Khu vùc kinh tÕ VÞnh 

B¾c Bé cña Qu¶ng T©y thµnh mét dù ¸n 

cña quèc gia. Sù tham gia cña chÝnh 

quyÒn H¶i Nam còng ®ãng vai trß quan 

träng kh«ng kÐm v× H¶i Nam lµ mét bé 

phËn kh«ng thÓ thiÕu cña VÞnh B¾c Bé. 

Tuy nhiªn, sù v¾ng mÆt cña H¶i Nam 

trong diÔn ®µn thø nhÊt vµ thø hai cã vÎ 

kú l¹. Theo b¸o c¸o, diÔn ®µn ®· th¶o 

thuËn lµm thÕ nµo ®Ó hîp t¸c trong VÞnh 

B¾c Bé trong bèi c¶nh kinh tÕ kh«ng 

s¸ng sña sau khi khñng ho¶ng cho vay 

d−íi chuÈn ë Mü vµ ®· thèng nhÊt mét 

sè ®iÓm nh− sau(2): 

1. Hîp t¸c Kinh tÕ VÞnh B¾c Bé më 
réng sÏ ®ãng mét vai trß quan träng 
trong viÖc thóc ®Èy x©y dùng khu mËu 
dÞch tù do ASEAN-Trung Quèc, héi nhËp 
kinh tÕ vµ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn kinh tÕ 
x· héi cña c¸c n−íc tham gia. 

2. N©ng cao sù phèi hîp, trao ®æi vµ 
®−a ch−¬ng tr×nh hîp t¸c kinh tÕ VÞnh 
B¾c Bé më réng vµo trong khu«n khæ 
cña viÖc x©y dùng Khu mËu dÞch tù do 
ASEAN-Trung Quèc. 
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3. Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé më 
réng nªn bæ sung cho c¸c c¬ chÕ hîp t¸c 
tiÓu vïng trong khu vùc, ch¼ng h¹n nh− 
Hîp t¸c TiÓu vïng s«ng Mª K«ng. 

Vµo th¸ng 1-2009, Khu tù trÞ d©n téc 
Choang, Qu¶ng T©y ®· ®−a ra mét sè 
chÝnh s¸ch vµ quy ®Þnh vÒ “Thóc ®Èy sù 
më cöa vµ ph¸t triÓn Khu hîp t¸c kinh 
tÕ VÞnh B¾c Bé cña Qu¶ng T©y”(3). C¸c 
chÝnh s¸ch −u ®·i bao gåm 7 lÜnh vùc 
nh− sau: 

1. C«ng nghiÖp: Nhµ n−íc khuyÕn 
khÝch mét sè c¸c dù ¸n c«ng nghiÖp quan 
trọng. 

2. VÒ thuÕ: ViÖc miÔn gi¶m thªm 
thuÕ sÏ ®−îc ¸p dông tõ n¨m 2008 ®Õn 
n¨m 2010 ®èi víi c¸c doanh nghiÖp vèn 
®· ®−îc h−ëng c¸c chÝnh s¸ch −u ®·i vÒ 
thuÕ. 

3. Sö dông ®Êt: C¸c dù ¸n c«ng 
nghiÖp chÝnh phï hîp víi chÝnh s¸ch 
c«ng nghiÖp, c¸c yªu cÇu vÒ b¶o vÖ m«i  
tr−êng vµ chÝnh s¸ch sö dông ®Êt cña 
quèc gia sÏ ®−îc −u tiªn trong kÕ ho¹ch 
sö dông ®Êt hµng n¨m. 

4. Hîp t¸c kinh tÕ quèc tÕ vµ ngo¹i 
th−¬ng: C¸c chÝnh s¸ch vµ quy ®Þnh cho 
phÐp c¸c doanh nghiÖp n−íc ngoµi ®−îc 
më réng ph¹m vi kinh doanh vµ c¸c lÜnh 
vùc ho¹t ®éng trong ngµnh c«ng nghiÖp. 

Theo mét website chÝnh thøc cña 
Trung Quèc, c¸c môc tiªu cña Hîp t¸c 
kinh tÕ VÞnh B¾c Bé ®−îc ®Ò ra trong kÕ 
ho¹ch ng¾n h¹n vµ dµi h¹n nh− sau(4): 

 Môc tiªu trong Quy ho¹ch 5 n¨m (2006 -

2011): 

1. X©y dùng  c¬ chÕ vµ nÒn t¶ng hiÖu 
qu¶ cho hîp t¸c khu vùc. 

2. ThiÕt lËp nh÷ng m¹ng l−íi c¬ b¶n 
trªn ®Êt liÒn, trªn biÓn vµ trªn kh«ng 
gi÷a Trung Quèc vµ ASEAN th«ng qua 
viÖc n©ng cÊp hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng 
giao th«ng. 

3. T¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc 
vËn chuyÓn hµng ho¸ vµ hµnh kh¸ch 
gi÷a Trung Quèc vµ ASEAN. 

4. Nç lùc thiÕt lËp mét c¬ chÕ ®Ó h×nh 
h×nh thµnh Khu Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh 
B¾c Bé vµ ®Ó ®¹t ®−îc nh÷ng tiÕn bé 
trong c¸c dù ¸n hîp t¸c cô thÓ gi÷a ViÖt 
Nam vµ Trung Quèc. 

5. Hoµn thiÖn khu vùc du lÞch ë VÞnh 
B¾c Bé. 

6. LËp kÕ ho¹ch ®èi víi viÖc ph¸t triÓn 
Khu Kinh tÕ VÞnh B¾c Bé, Qu¶ng T©y. 

Quy ho¹ch dµi h¹n  cho 10 n¨m ®Õn 20 

n¨m (2016 - 2026) 

1. X©y dùng m¹ng l−íi giao th«ng 
trªn c¶ ba ph−¬ng diÖn: Giao th«ng trªn 
bé, trªn biÓn vµ trªn kh«ng. 

2. X©y dùng c¶ng liªn hiÖp VÞnh B¾c 
Bé më réng, bao gåm mét hÖ thèng dÞch 
vô b¸n hµng ph¸t triÓn, cã vai trß chia sÎ 
vµ hîp t¸c tèt. 

3. X©y dùng mét khu vùc sinh th¸i 
mµ trong ®ã c¸c tµi nguyªn biÓn vµ sinh 
th¸i ®−îc b¶o vÖ hiÖu qu¶, ph¸t triÓn hµi 
hoµ, bÒn v÷ng gi÷a kinh tÕ, x· héi vµ 
m«i tr−êng thiªn nhiªn. 

4. X©y dùng mét Khu du lÞch VÞnh 
B¾c Bé ph¸t triÓn. 

5. X©y dùng c¬ së hËu cÇn, c¬ së 
th−¬ng m¹i vµ c¬ së s¶n xuÊt chÕ biÕn vµ 
trung t©m th«ng tin cho Hîp t¸c Kinh tÕ 
VÞnh B¾c Bé më réng cña Khu vùc Kinh 
tÕ VÞnh B¾c Bé, Qu¶ng T©y. 
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6. X©y dùng mét céng ®ång Kinh tÕ 
VÞnh B¾c Bé hµi hoµ, t−¬ng hç vµ cã tÝnh 
thèng nhÊt cao vµ thiÕt lËp mét khu vùc 
t¨ng tr−ëng kinh tÕ míi ë bê T©y cña 
Th¸i B×nh D−¬ng.  

III. Quan ®iÓm ViÖt Nam 

1. Ph¶n håi cña ViÖt Nam ®èi víi c¸c 
s¸ng kiÕn cña Trung Quèc  

KÓ tõ sau khi b×nh th−êng ho¸ quan 
hÖ víi Trung Quèc vµo th¸ng 11-1991, 
Tæng BÝ th− §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam 
Lª Kh¶ Phiªu ®· cã chuyÕn th¨m chÝnh 
thøc Trung Quèc vµo th¸ng 2-1999. Hai 
bªn ®· ra Tuyªn bè chung, ®−îc thÓ hiÖn 
qua 16 ch÷: “L¸ng giÒng h÷u nghÞ, hîp 
t¸c toµn diÖn, æn ®Þnh l©u dµi, h−íng tíi 
t−¬ng lai”. N¨m 2000, Chñ tÞch n−íc 
TrÇn §øc L−¬ng ®· cã chuyÕn th¨m 
chÝnh thøc Trung Quèc vµ ®· ký HiÖp 
®Þnh Ph©n ®Þnh VÞnh B¾c Bé vµ hîp t¸c 
nghÒ c¸.  

Cïng víi viÖc ®Èy m¹nh quan hÖ víi 
céng ®ång c¸c n−íc ASEAN kÓ tõ sau 
n¨m 2000, quan hÖ gi÷a ViÖt Nam vµ 
Trung Quèc kh«ng ngõng ®−îc c¶i thiÖn. 
Thñ t−íng ViÖt Nam, Phan V¨n Kh¶i 
®· th¨m chÝnh thøc Trung Quèc vµo 
th¸ng 5 n¨m 2004 vµ ®Ò xuÊt ý t−ëng vÒ 
kÕ ho¹ch hîp t¸c kinh tÕ song ph−¬ng 
gi÷a ViÖt Nam vµ Trung Quèc víi Thñ 
t−íng ¤n Gia B¶o, ®ã lµ ch−¬ng tr×nh 
“Hai hµnh lang, mét vµnh ®ai kinh tÕ”. 
Hai hµnh lang kinh tÕ lµ: hµnh lang 
Nam Ninh-L¹ng S¬n-Hµ Néi-H¶i Phßng 
vµ hµnh lang C«n Minh-Lµo Cai-Hµ Néi-
H¶i Phßng-Qu¶ng Ninh, vµnh ®ai kinh 
tÕ lµ vµnh ®ai kinh tÕ VÞnh B¾c Bé. PhÝa 

Trung Quèc ®· ®ång ý víi ý t−ëng nµy 
cña ViÖt Nam.  

Vµo th¸ng 7-2006, chÝnh quyÒn khu 
tù trÞ d©n téc Choang, Qu¶ng T©y ®· tæ 
chøc DiÔn ®µn Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c 
Bé t¹i Nam Ninh. T¹i diÔn ®µn nµy, 
Trung Quèc ®· ®Ò xuÊt ®èi víi c¸c n−íc 
ASEAN bao gåm c¶ ViÖt Nam s¸ng kiÕn 
vÒ “Mét trôc, hai c¸nh”. S¸ng kiÕn nµy 
nh»m: 1. Ph¸t triÓn hµnh lang kinh tÕ 
Nam Ninh-Singapore, 2. Thùc hiÖn hîp 
t¸c TiÓu vïng s«ng Mª K«ng, mµ hîp t¸c 
nµy ®ang ®−îc thùc hiÖn, 3. Ph¸t triÓn 
hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé më réng, 
bao gåm chiÕn l−îc Hai hµnh lang mét 
vµnh ®ai kinh tÕ ®· ®−îc ký kÕt víi ViÖt 
Nam.  

Sau ®ã, ®· cã sù kh¸c biÖt trong −u 
tiªn hîp t¸c ph¸t triÓn gi÷a ViÖt Nam vµ 
Trung Quèc. Trung Quèc −u tiªn ph¸t 
triÓn hµnh lang kinh tÕ Nam Ninh- 
Singapore, nèi gi÷a Vµnh ®ai kinh tÕ 
®ång b»ng s«ng Ch©u Giang víi c¸c quèc 
gia ë vïng biÓn phÝa Nam. Trong khi, 
ViÖt Nam −u tiªn ph¸t triÓn hµnh lang 
kinh tÕ C«n Minh-Lµo Cai-Hµ Néi-H¶i 
Phßng-Qu¶ng Ninh h¬n lµ −u tiªn ph¸t 
triÓn hµnh lang kinh tÕ Nam Ninh-
Singapore bëi v× vÊn ®Ò ph¸t triÓn kinh 
tÕ cho c¸c tØnh phÝa T©y B¾c ViÖt Nam 
®ang lµ nhu cÇu cÊp b¸ch hiÖn nay. 

ChÝnh phñ ViÖt Nam ®· cã nh÷ng 
b−íc tiÕn c¬ b¶n tõ n¨m 2007 víi Trung 
Quèc trong tho¶ thuËn “Hai hµnh lang 
mét vµnh ®ai kinh tÕ”. Thñ t−íng ChÝnh 
phñ ®· phª duyÖt “KÕ ho¹ch ph¸t triÓn 
khu vùc biªn giíi ViÖt Nam-Trung Quèc 
tíi n¨m 2020” (1151/QD-TTg, 30/08/07).  
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Môc ®Ých cña kÕ hoach nµy lµ nh»m 
ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi vµ duy tr× an 
ninh quèc gia ë c¸c tØnh Lai Ch©u, §iÖn 
Biªn, Lµo Cai, Hµ Giang, Cao B»ng, 
L¹ng S¬n vµ Qu¶ng Ninh. Khu vùc biªn 
giíi lµ khu vùc chiÕn l−îc nhÊt vÒ kinh 
tÕ vµ an ninh quèc gia ®èi víi ViÖt Nam. 
KÕ ho¹ch nµy cßn cã môc ®Ých liªn kÕt 
khu vùc biªn giíi víi Hµ Néi vµ c¸c khu 
vùc kinh tÕ phÝa B¾c vµ cñng cè quan hÖ 
cña c¸c khu vùc nµy.  

Tuy nhiªn, vµo th¸ng 7-2007, mét 
thuyÒn ®¸nh c¸ cña ViÖt Nam bÞ thuyÒn 
cña Trung Quèc b¾n v× cho r»ng chiÕc 
thuyÒn ®¸nh c¸ nµy ho¹t ®éng trong 
vïng biÓn thuéc ®¶o Tr−êng Sa do phÝa 
Trung Quèc chiÕm gi÷. Vµo th¸ng 11-
2007, ChÝnh phñ ViÖt Nam ®· ph¶n ®èi 
c¸c cuéc tËp trËn cña Trung Quèc t¹i khu 
vùc quÇn ®¶o Hoµng Sa. MÆt kh¸c, ChÝnh 
phñ Trung Quèc ®· phª chuÈn viÖc thµnh 
lËp thµnh phè Tam Sa, mµ thµnh phè nµy 
lµ sù s¸p nhËp cña quÇn ®¶o Hoµng Sa, 
Tr−êng Sa, mÆc dï phÝa ViÖt Nam 
®· tuyªn bè chñ quyÒn vÒ hai quÇn ®¶o 
nµy(5). Vµo th¸ng 12, kho¶ng 300 ng−êi 
®· ®øng biÓu t×nh tr−íc §¹i sø qu¸n 
Trung Quèc t¹i Hµ Néi. Vµ kho¶ng mét 
tuÇn sau, ®· cã kho¶ng 1000 người 
®· biÓu t×nh ph¶n ®èi Trung Quèc ë 
thµnh phè Hå ChÝ Minh. 

T×nh h×nh tiÕp tôc xÊu ®i, vµo th¸ng 
1-2008, x¶y ra vô ®ông ®é gi÷a ng− d©n 
ViÖt Nam víi ng− d©n Trung Quèc ë khu 
vùc ®¸nh c¸ chung t¹i VÞnh B¾c Bé. 

 Do mét lo¹t c¸c xung ®ét trªn, ®éng 
lùc hîp t¸c víi Trung Quèc cã phÇn 
nguéi l¹nh ®i. 

Sau c¸c nç lùc ngo¹i giao gi÷a hai bªn, 
Tæng BÝ th−  §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam, 
N«ng §øc M¹nh ®· cã cuéc gÆp mÆt 
Tæng BÝ th−,Chñ tÞch n−íc Trung Quèc, 
Hå Cẩm §µo trong chuyÕn th¨m Trung 
Quèc vµo th¸ng 5-2008. Hai bªn ®· ®ång 
ý trong viÖc nç lùc æn ®Þnh t×nh h×nh 
trªn BiÓn §«ng vµ duy tr× c¬ chÕ ®èi 
tho¹i gi÷a hai n−íc. Hai bªn còng ®ång ý 
tiÕn lªn mét b−íc ®èi víi hîp t¸c chung 
(®èi víi tµi nguyªn d−íi biÓn). H¬n n÷a, 
nh− mét kÕt qu¶ më ra kû nguyªn míi, 
hai bªn ®ång ý n©ng quan hÖ hîp t¸c 
ViÖt-Trung lªn mét tÇm cao míi “§èi t¸c 
hîp t¸c chiÕn l−îc toµn diÖn”. Vµo th¸ng 
10-2008, Thñ t−íng NguyÔn TÊn Dòng 
®· tíi th¨m Trung Quèc. ¤ng ®· cã cuéc 
gÆp mÆt víi Thñ t−íng Trung Quèc, ¤n 
Gia B¶o. Hai bªn đ· thống nhất chỉ đạo 
c¸c c¬ quan chÝnh phñ ®Ó thùc hiÖn 
nhanh chiÕn l−îc hîp t¸c “Hai hµnh lang, 
mét vµnh ®ai kinh tÕ”. 

Vµo th¸ng 12-2008, ViÖt Nam vµ 
Trung Quèc ®· cïng kû niÖm viÖc hoµn 
thµnh c¾m kho¶ng 2000 cét mèc ph©n 
®Þnh biªn giíi trªn ®Êt liÒn gi÷a hai n−íc, 
vµ c¸c c¨n cø qu©n sù trªn khu vùc 
®−êng biªn giíi còng ®−îc dì bá trong 
cïng thêi gian nµy. 

ChÝnh phñ ViÖt Nam ®· tiÕn lªn mét 
b−íc xa h¬n b»ng viÖc th«ng qua “KÕ 
ho¹ch ph¸t triÓn hµnh lang kinh tÕ míi 
h−íng tíi 2020 (98/2008/QD-TTg, 
11/07/08)” trong th¸ng 7-2008. Trong khi 
kÕ ho¹ch n¨m 2007 chñ yÕu lµ nh»m 
môc ®Ých ph¸t triÓn khu vùc biªn giíi, kÕ 
ho¹ch n¨m 2008 nhÊn m¹nh h¬n quan 
hÖ hîp t¸c kinh tÕ víi Trung Quèc, ®Æc 
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biÖt lµ ý t−ëng “Hai hµnh lang, mét vµnh 
®ai kinh tÕ”. Ch−¬ng tr×nh Hai hµnh 
lang mét vµnh ®ai kinh tÕ nh»m thóc 
®Èy hîp t¸c kinh tÕ gi÷a hai n−íc th«ng 
qua viÖc x©y dùng hai hµnh lang thµnh 
hai ®−êng nh¸nh qua hai n−íc. Môc tiªu 
chung cña kÕ ho¹ch 2008 lµ: 1. X©y dùng 
mét hµnh lang kinh tÕ hiÖn ®¹i vµ hoµn 
thiÖn tõ Nam Ninh ®Õn L¹ng S¬n, Hµ 
Néi, H¶i Phßng vµ Qu¶ng Ninh. 2. T¹o 
®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ t¹o ra mét m«i 
tr−êng ®Çu t− c¹nh tranh trong ph¸t 
triÓn kinh tÕ vµ hîp t¸c kinh tÕ cho hai 
bªn còng nh− cho c¸c doanh nghiÖp. 3. 
G¾n hµnh lang kinh tÕ víi vai trß quan 
träng trong hîp t¸c kinh tÕ vµ th−¬ng 
m¹i gi÷a hai n−íc vµ lµ mét phÇn quan 
träng trong tuyÕn ®−êng tõ Nam Ninh 
®Õn Qu¶ng Ninh. 

MÆc dï c¸c kÕ ho¹ch chÝnh thøc cña 
ViÖt Nam ®èi víi ph¸t triÓn Hîp t¸c 
kinh tÕ VÞnh B¾c Bé më réng víi Trung 
Quèc ®· ®−îc ban hµnh, nh−ng mét ®iÒu 
ch−a râ rµng lµ lµm thÕ nµo ®Ó huy ®éng 
vèn vµ nguån nh©n lùc ®Ó ViÖt Nam thùc 
hiÖn kÕ ho¹ch nµy. TiÕn ®é x©y dùng c¬ 
së h¹ tÇng rÊt chËm ch¹p, ch¼ng h¹n 
nh− viÖc x©y dùng c¸c ®−êng cao tèc tõ 
Hµ Néi tíi c¸c thµnh phè biªn giíi víi 
Trung Quèc. 

2. Quan ®iÓm cña ViÖt Nam ®èi víi 

s¸ng kiÕn cña Trung Quèc 

NhËn thøc cña ViÖt Nam ®èi víi s¸ng 
kiÕn cña Trung Quèc kh¸ phøc t¹p. Cã 
mét sè quan ®iÓm cho r»ng s¸ng kiÕn 
cña Trung Quèc vÒ Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh 
B¾c Bé më réng nªn ®−îc chÊp nhËn mét 

c¸ch tÝch cùc. Lý do ®Çu tiªn lµ tiÒm 
n¨ng ph¸t triÓn kinh tÕ cña Trung Quèc 
cã thÓ thóc ®Èy kinh tÕ ViÖt Nam ph¸t 
triÓn, ®Æc biÖt lµ c¸c tØnh phÝa B¾c vèn 
tôt hËu so víi c¸c tØnh kh¸c. Lý do thø 
hai lµ tõ quan ®iÓm vÒ an ninh quèc gia, 
khu vùc kinh tÕ chung “t¹o ra mét khu 
vùc ®Öm gi÷a Trung Quèc vµ ViÖt Nam 
nãi riªng vµ gi÷a Trung Quèc vµ ASEAN 
nãi chung(6). 

Tuy nhiªn, mét trong nh÷ng nhµ kinh 
tÕ häc cña ViÖt Nam, PGS. TS. Lª V¨n 
Sang ®· bµy tá quan ®iÓm về nh÷ng môc 
tiªu chÝnh cña s¸ng kiÕn “Mét trôc hai 
c¸nh”(7): 

1. ThiÕt lËp mét vµnh ®ai kinh tÕ míi 
t¹i bê T©y cña Th¸i B×nh D−¬ng, ®−a néi 
dung cña Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé 
më réng vµo trong khu«n khæ hîp t¸c 
ASEAN-Trung Quèc. 

2. ThiÕt lËp mét m«i tr−êng æn ®Þnh ë 
khu vùc biªn giíi c¶ trªn ®Êt liÒn vµ trªn 
biÓn, trong toµn bé khu vùc, më réng 
kh«ng gian ph¸t triÓn cho Trung Quèc 
vµ cho khu vùc TiÓu vïng s«ng Mª K«ng, 
vµ th«ng qua khu vùc Ên §é D−¬ng tiÕp 
cËn víi thÞ tr−êng thÕ giíi nh»m ph¸t 
triÓn khu vùc T©y Nam, Trung Quèc. 

3. §−a quan hÖ hîp t¸c ASEAN-
Trung Quèc ®i vµo hiÖu qu¶ vµ thùc chÊt 
còng nh− ®¶m b¶o an ninh n¨ng l−îng 
cña Trung Quèc t¹i BiÓn §«ng. 

Tõ nh÷ng luËn cø nµy, gi¸o s− ®· cã 
nh÷ng ph©n tÝch ®¸ng chó ý sau: 

1. S¸ng kiÕn nµy xuÊt ph¸t tõ nhu 
cÇu vÒ mét kh«ng gian ph¸t triÓn míi vµ 
nhu cÇu ®¶m b¶o an ninh n¨ng l−îng 
cña kinh tÕ Trung Quèc. 
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2. S¸ng kiÕn chiÕn l−îc nµy ®· cho 
thÊy mét tÇm nh×n tiªn phong míi trong 
qu¸ tr×nh më cöa vµ héi nhËp vµo nÒn 
kinh tÕ thÕ giíi. 

3. S¸ng kiÕn tõng b−íc phï hîp víi 
s¸ng kiÕn cña ViÖt Nam “Hai hµnh lang, 
mét vµnh ®ai kinh tÕ” vµ Khu mËu dÞch 
tù do ASEAN-Trung Quèc. 

4. GiÊc m¬ vÒ Vµnh ®ai kinh tÕ Trung 
Hoa réng lín cã thÓ trë thµnh hiÖn thùc 
cïng víi c¸c xu h−íng ph¸t triÓn cña 
thêi ®¹i. Trung Quèc ®· nhanh chãng 
n¾m lÊy c¬ héi ®Ó më réng kh«ng gian 
ph¸t triÓn víi s¸ng kiÕn chiÕn l−îc “Mét 
trôc hai c¸nh”. 

Chóng t«i cã thÓ thÊy r»ng ®»ng sau 
nh÷ng b×nh luËn cña c¸c häc gi¶ ViÖt 
Nam lµ sù quan t©m s©u s¾c ®èi víi 
nh÷ng b−íc tiÕn cña Trung Quèc xuèng 
phÝa Nam. 

Mét häc gi¶ kh¸c cña ViÖt Nam cũng 
®· bµy tá quan ®iÓm lµ vÉn cßn mét sè 
trë ng¹i tån t¹i trong quan hÖ hîp t¸c 
gi÷a ViÖt Nam víi Trung Quèc trong khi 
quan hÖ gi÷a ASEAN vµ Trung Quèc 
®· cã nh÷ng b−íc tiÕn ®¸ng chó ý. ¤ng 

lËp luËn r»ng ®èi víi c¸c lîi Ých kinh tÕ, 
Trung Quèc vµ ASEAN + 4 (ViÖt Nam, 
Lµo, C¨mpuchia vµ Myanmar), th−¬ng 
m¹i song ph−¬ng kh«ng t−¬ng xøng víi 
c¸c th©m hôt vµ thiÕu hôt. §èi víi vÊn 
®Ò an ninh, «ng lËp luËn r»ng, c¸c xung 
®ét vµ tranh chÊp vÉn x¶y ra gi÷a Trung 
Quèc vµ mét sè n−íc ASEAN, nh−  “khèi 
m©y ®en”, nÕu kh«ng gi¶i quyÕt tho¶ 
®¸ng, nã sÏ g©y nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc 
lªn quan hÖ gi÷a c¸c n−íc(8). 

B¶ng 1 ®· cho thÊy tèc ®é t¨ng tr−ëng 

cña kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

sang Trung Quèc t¨ng chØ cã 218% trong 

8 n¨m (2000 ®Õn 2007), trong khi tèc ®é 

t¨ng tr−ëng cña kim ng¹ch nhËp khÈu 

tõ Trung Quèc vµo ViÖt Nam t¨ng 892% 

trong cïng thêi gian nµy.  

Theo thèng kª tõ phÝa Trung Quèc, xu 

h−íng nµy còng t−¬ng tù. Trong khi tèc 

®é t¨ng tr−ëng cña kim ng¹ch xuÊt khÈu 

tõ Trung Quèc vµo ViÖt Nam t¨ng 774%, 

nhËp khÈu tõ ViÖt Nam vµo Trung Quèc 

t¨ng chØ cã 347%. 

B¶ng 1. Sù chuyÓn ®æi cña th−¬ng m¹i gi÷a ViÖt Nam vµ Trung Quèc 

§¬n vÞ: TriÖu USD 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Tû lÖ t¨ng trong 8 n¨m 

XuÊt 

khÈu  

1.536 - - 1.883 2.899 3.228 3.243 3.357 218％ 

NhËp 

khÈu  

1.401 - - 3.139 4.595 5.900 7.391 12.502 892％ 

Tæng 

céng  

2.937 - - 5.022 7.494 9.128 10.634 15.859 540％ 

(Nguån: Niªn gi¸m thèng kª, Tæng côc thèng kª, ViÖt Nam, 2001-2008) 
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B¶ng 2. Sù chuyÓn ®æi cña th−¬ng m¹i gi÷a Trung Quèc vµ ViÖt Nam. 

                                                                                 §¬n vÞ: TriÖu USD 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Tû lÖ t¨ng trong 8 n¨m 

XuÊt 

khÈu  

1.537 1.804 2.148 3.183 4.260 5.644 7.463 11.891 774％ 

NhËp 

khÈu  

929 1.011 1.116 1.457 2.482 2.553 2.486 3.226 347％ 

Tæng 

céng  

2.466 2.815 3.264 4.639 6.742 8.197 9.949 15.118 613％ 

(Nguån: Niªn gi¸m thèng kª, 2001-2008) 

Cïng víi ViÖt Nam, c¸c n−íc ASEAN 

tham gia kh¸ thËn träng trong hîp t¸c 

kinh tÕ VÞnh B¾c Bé më réng. Trong khi 

Trung Quèc tuyªn bè vÒ tæ chøc thµnh 

c«ng DiÔn ®µn lÇn thø 3, c¸c b¶n tin ®· 

cho r»ng “mÆc dï phÝa Trung Quèc ®· 

thóc ®Èy c¸c n−íc ASEAN x¸c nhËn mét 

lÇn n÷a c¸c cam kÕt cña hä ®èi víi VÞnh 

B¾c Bé, Phã Tæng th− ký c¸c n−íc 

ASEAN Nichlas Tandi Dammen, ng−êi 

®· gÆp Phã Chñ tÞch Qu¶ng T©y Li Jinzao 

t¹i diÔn ®µn, ®· nãi r»ng ASEAN muèn 

gi÷ vÞ trÝ hiÖn t¹i trong hîp t¸c VÞnh B¾c 

Bé vµ ®ang ®îi ASEAN+7 ra quyÕt ®Þnh 

cho vÊn ®Ò nµy(9). §iÒu nµy cho thÊy lµ 

ASEAN+7 ®· ®Ó c¸c vÊn ®Ò nµy l¹i ®Ó cho 

thÊy ®−îc quan ®iÓm cña hä ®èi với toµn 

bé tho¶ thuËn víi Trung Quèc.  

IV. Nh÷ng th¸ch thøc ®èi víi 
Trung Quèc 

MÆc dï Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé 

më réng d−êng nh− cã nhiÒu triÓn väng 

vµ ®em l¹i nh÷ng lîi Ých vÒ mÆt kinh tÕ 

chung cho c¸c bªn kh«ng chØ Trung Quèc 

mµ cßn cho c¸c n−íc ASEAN, nh−ng 

Trung Quèc còng gÆp ph¶i mét sè th¸ch 

thøc cÇn ph¶i v−ît qua nh»m thóc ®Èy 

ch−¬ng tr×nh hîp t¸c tiÕn lªn phÝa tr−íc 

nh− sau: 

Tr−íc hÕt, c¸c n−íc ASEAN cÇn ph¶i 

®−îc thuyÕt phôc lµ Hîp t¸c kinh tÕ 

VÞnh B¾c Bé më réng lµ ®iÒu kiÖn tèt ®Ó 

thùc thi ACFTA vµ tháa thuËn Hîp t¸c 

song ph−¬ng víi ASEAN. Nh»m thùc thi 

2 môc tiªu nµy, Vµnh ®ai kinh tÕ ®ång 

b»ng s«ng Ch©u Giang ®· s½n sµng më 

ra cho ASEAN. Vµnh ®ai kinh tÕ nµy 

còng ®· cã h¹ tÇng c«ng nghiÖp tèt h¬n, 

côm c«ng nghiÖp lín h¬n vµ sù tÝch lòy 

vÒ vèn, kü thuËt vµ nguån nh©n lùc lín 

h¬n. C¸c n−íc ASEAN, ngo¹i trõ ViÖt 

Nam trong viÖc chia sÎ ®−êng biªn giíi 

chung víi Trung Quèc, kh«ng gÆp bÊt cø 

lý do cô thÓ nµo sau khi chän VÞnh B¾c 

Bé ®Ó thóc ®Èy hîp t¸c kinh tÕ víi Trung 

Quèc. Nãi c¸ch kh¸c, c©u hái t¹i sao 

VÞnh B¾c Bé tèt h¬n c¸c n¬i kh¸c 

®· ®−îc tr¶ lêi. 
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Thø hai, c¬ chÕ hîp t¸c gi÷a c¸c tØnh 
cã liªn quan ë Trung Quèc nªn ®−îc 
thµnh lËp vµ n©ng cÊp. MÆc dï tØnh H¶i 
Nam ®ãng mét vai trß rÊt quan träng ë 
VÞnh B¾c Bé, nh−ng chóng ta kh«ng 
thÊy bÊt kú m« h×nh ph¸t kiÕn lín nµo 
cho tØnh nµy. ChØ tõ n¨m 2008 (DiÔn ®µn 
lÇn thø 3) tØnh nµy míi tham gia vµo 
DiÔn ®µn hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé 
më réng. Còng kh¸ ng¹c nhiªn trªn 
quan ®iÓm cña ASEAN khi tØnh Qu¶ng 
§«ng còng kh«ng tham gia. §èi víi c¸c 
n−íc ASEAN, ®iÒu ®¸ng phï hîp h¬n 
khi diÔn ®µn cña ACFTA bao gåm c¶ 
Qu¶ng T©y, H¶i Nam vµ Qu¶ng §«ng. 

Thø ba, Trung Quèc nªn cã nh÷ng 

cam kÕt tÝch cùc vµ n¨ng ®éng ®èi víi 

ViÖt Nam. Nh÷ng miÔn c−ìng tõ phÝa 

Việt Nam, như ®· thấy trước đ©y, đến từ 

2 lý do. Trước hết, sự lo sợ bị thất thế từ 

c¸c cấp độ với Trung Quốc. Do vậy, Việt 

Nam nªn được thuyết phục rằng Hợp t¸c 

kinh tế Vịnh Bắc Bộ më réng lµ ®«i bªn 

cïng cã lîi, kh«ng ph¶i lµ h×nh thøc mµ 

lµ sự thực. Điều may mắn lµ đ· cã dấu 

hiệu tốt gần đ©y từ phÝa Trung Quốc: 

“Việt Nam lµ cöa ngâ cho viÖc më ra 

ASEAN vµ cho viÖc hîp t¸c víi Trung 

Quèc. Khi mµ 2 yÕu tè nµy thùc hiÖn tèt 

®Ñp, th× Trung Quèc míi cã thÓ thµnh 

c«ng trong viÖc hîp t¸c vµ trao ®æi víi 

ASEAN. 2 tuyÕn ®−êng cô thÓ lµ Qu¶ng 

T©y-L¹ng S¬n-Hµ Néi vµ Qu¶ng T©y-

Qu¶ng Ninh-H¶i Phßng nªn ®−îc x©y 

dùng tr−íc tiªn. Hµnh lang kinh tÕ tõ 

Nam Ninh-Hµ Néi-Bangkok-Singapore 

nªn ®−îc x©y dựng từng bước một”(10). Lý 

do kh¸c được gắn liền với điểm tiếp theo. 

Thứ tư, trong khi Trung Quốc tÝch cực 
chủ trương đưa ra những lợi Ých trong 
hợp t¸c kinh tế của khu vực nµy, th× 
Trung Quốc lại lµm t×nh h×nh c¨ng thªm 
víi c¸c n−íc ASEAN trªn c¸c vÊn ®Ò l·nh 
thæ cña BiÓn §«ng. Những bằng chứng về 
việc x©y dùng c¸c hµng kh«ng mẫu hạm 
vµ tăng cường tầu ngầm nguyªn tö chiÕn 
l−îc ë vïng biÓn nµy d−êng nh− m©u 
thuÉn víi th«ng ®iÖp cña ASEAN trong 
viÖc thµnh lËp khu vùc hßa b×nh vµ hîp 
t¸c kinh tÕ víi c¸c quèc gia l©n cËn. Do 
vËy, Trung Quèc cÇn nhÊt qu¸n trong 
viÖc tiÕp cËn víi c¸c n−íc ASEAN trong 
tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc vµ cÊp ®é. 

Kết luận 

Kể từ chÝnh s¸ch c¶i c¸ch vµ më cöa  
cña §Æng TiÓu B×nh n¨m 1978, vïng 
kinh tÕ ®ång b»ng s«ng Ch©u Giang h×nh 
thµnh th«ng qua sù hîp t¸c kinh tÕ tõ 
Hång K«ng. Vèn, kü thuËt vµ nguån 
nh©n lùc cho viÖc ph¸t triÓn kinh tế 
đ· được h×nh thµnh tõ nhiÒu n¨m tr−íc 
1997 ë Hång K«ng, do c¸c doanh nh©n 
Trung Quèc ph¶i ch¹y khái Trung Quèc 
lôc ®Þa sau th¾ng lîi cña §¶ng Céng s¶n 
n¨m 1949. Hä trë vÒ Nam Trung Quèc 
®Æc biÖt lµ ë tØnh Qu¶ng §«ng sau chÝnh 
s¸ch c¶i c¸ch vµ më cöa vµ hä ®� ph¸t 
triÓn vïng ®ång b»ng s«ng D−¬ng Tö. 

MÆt kh¸c, tr−íc vµ sau sù sôp ®æ cña 
nhµ Minh tr−íc thÕ kû 20, nhiÒu n«ng 
d©n nghÌo Trung Quèc tõ vïng Qu¶ng 
§«ng, H¶i Nam vµ Phóc KiÕn ®� ®i sèng 
l−u vong ë khu vùc §«ng Nam ¸ nh− 
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Singapore, Indonesia, Th¸i Lan, v.v… 
Hä lµm viÖc trong c¸c ®ån ®iÒn vµ má 
kho¸ng s¶n. Tõ viÖc tiÕt kiÖm tiÒn, hä 
b¾t ®Çu chuyÓn sang bu«n b¸n, m«i giíi 
hoÆc cho vay tiÒn. DÇn dÇn, hä thµnh 
c«ng ë n¬i ë míi. Sau ChiÕn tranh ThÕ 
giíi thø 2, hä ®ãng vai trß quan träng cña 
ph¸t triÓn kinh tÕ ë c¸c n−íc §«ng Nam 
¸. NhiÒu ng−êi trong sè hä còng ®� trë 
vÒ Trung Quèc sau chÝnh s¸ch C¶i c¸ch 
vµ Më cöa. 

Hîp t¸c kinh tÕ VÞnh B¾c Bé më réng 
cã thÓ ®−îc xem nh− lµ c«ng tr×nh träng 
®¹i cña Trung Quèc nh»m kªu gäi c¸c 
Hoa kiÒu ë c¸c n−íc §«ng Nam ¸ tham 
gia vµo viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ. Trong 
mét vµi n¨m, nÕu ®iÒu nµy thµnh hiÖn 
thùc, VÞnh B¾c Bé vµ khu vùc quanh nã 
cã thÓ lµ Vµnh ®ai kinh tÕ Trung Quèc 
më réng. C¸c n−íc ASEAN bao gåm ViÖt 
Nam sÏ s½n sµng biÕt lµm thÕ nµo ®Ó g¾n 
kÕt víi Trung Quèc trong bèi c¶nh chiÕn 
l−îc cña nã v× mét t−¬ng lai t−¬i s¸ng.                   

Mét tr−êng hîp vÒ c«ng ty NhËt B¶n 

h−íng ®Õn vïng kinh tÕ VÞnh B¾c Bé(11) 

C«ng ty A lµ mét c«ng ty NhËt b¶n 
chuyªn s¶n xuÊt thiÕt bÞ ©m thanh vËn 
hµnh theo ph−¬ng ph¸p OEM (Original 
Equipment Manufacturing: Cung cÊp 
thiÕt bÞ). C«ng ty ®Æt trô së ë Tokyo vµ cã 
s¶n phÈm mang tÝnh toµn cÇu vµ 1 m¹ng 
l−íi cung cÊp víi 41 ngµn lao ®éng vµ 
doanh thu 900 triÖu USD. 

Vµo n¨m 1987, c«ng ty b¾t ®Çu ký hîp 
®ång s¶n xuÊt ë Qu¶ng Ch©u. Trong khi 
vÉn cßn cã c¸c c¬ së s¶n xuÊt ë c¸c n−íc 
NIES, c«ng ty b¾t ®Çu tËp trung ho¹t 

®éng s¶n xuÊt ë Trung Quèc v× lîi nhuËn 
thÊp ë c¸c quèc gia nµy tõ 1993. C«ng ty 
b¾t ®Çu thµnh lËp doanh nghiÖp 100% 
vèn n−íc ngoµi ë Qu¶ng Ch©u tõ th¸ng 
10/2001 vµ h−íng ®Õn Trung Quèc b»ng 
c¸ch ®ãng tÊt c¶ c¸c c¬ së s¶n xuÊt (8 nhµ 
m¸y) ë NhËt B¶n vµo n¨m 2002. Do vËy, 
95% s¶n phÈm cña c«ng ty ®−îc s¶n xuÊt 
t¹i Qu¶ng Ch©u vµ cã 25 ngµn lao ®éng 
vµo lóc ®ã (ViÖc s¶n xuÊt hiÖn nµy sau 
khi thµnh lËp thªm nhµ m¸y ë ViÖt Nam 
bao gåm: Qu¶ng Ch©u: 75%, ViÖt Nam: 
15%, Indonesia: 8% vµ Mexico: 2%). 

Tuy nhiªn, b¾t ®Çu tõ n¨m 2005, c«ng 
ty h×nh thµnh c¬ së s¶n xuÊt míi bªn 
ngoµi Trung Quèc, v× c¸c lý do: 1) C¸c 
vÊn ®Ò vÒ nguån nh©n lùc nh− thiÕu 
nh©n c«ng, t¨ng l−¬ng, v.v…; 2) Gi¸ c¶ 
l¾p r¸p kh«ng gi¶m; 3) “Nh÷ng rñi ro ë 
Trung Quèc” ch¼ng h¹n nh− dÞch SARS. 

C«ng ty b¾t ®Çu nghiªn cøu tÝnh kh¶ 
thi cña viÖc ®Æt c¬ së s¶n xuÊt ë c¸c n−íc 
ASEAN theo ph−¬ng ph¸p lo¹i trõ. KÕt 
qu¶ lµ, ViÖt Nam ®� ®−îc lùa chän. ThËt 
ra c«ng ty ®� tõng nghÜ ®Õn ViÖt Nam 
trong kho¶ng n¨m 1992-1993. Nh−ng 
c«ng ty quyÕt ®Þnh bá qua v× nghÜ r»ng cã 
qu¸ nhiÒu c«ng ty Hµn Quèc ®� ë ®ã. 
Cuèi cïng, l·nh ®¹o c«ng ty quyÕt ®Þnh 
®Çu t− vµo ViÖt Nam trong th¸ng 
12/2005 vµ ®Æt trô së ë khu c«ng nghiÖp 
ViÖt Nam-Singapore thuéc tØnh B×nh 
D−¬ng vµo th¸ng 1-2006. C«ng ty còng 
®� b¾t ®Çu ho¹t ®éng chØ sau nöa n¨m. 
T¹i sao c«ng ty l¹i cã thÓ ho¹t ®éng sím 
trong kho¶ng thêi gian ng¾n nh− vËy? BÝ 
quyÕt lµ: 
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1. Hîp t¸c víi 1 c«ng ty Hµn Quèc 

trong khu c«ng nghiÖp. 

C«ng ty A tõng lµ mét c«ng ty cæ phÇn 
(víi mét c«ng ty Hµn Quèc) vµ gi¶i thÓ 
vµo n¨m 1997. Tuy nhiªn, t×nh cê khi 
c«ng ty A ®Æt trô së ë Khu c«ng nghiÖp 
ViÖt Nam-Singapore, hä ph¸t hiÖn c«ng 
ty Hµn Quèc ®� ho¹t ®éng kÕ bªn hä 
trong khu c«ng nghiÖp. C«ng ty A nç lùc 
hîp t¸c víi c«ng ty céng t¸c tr−íc  ®©y 
b»ng c¸ch tµi trî vèn. Sau ®ã, c«ng ty 
x©y dùng nhµ m¸y trong khu«n viªn 
c«ng ty Hµn Quèc nµy. Khi viÖc x©y 
dùng hoµn tÊt, nh÷ng c«ng nh©n cña 
c«ng ty Hµn Quèc nµy ®� trî gióp c«ng ty 
A lóc khëi ®Çu. 

2. Hîp t¸c vÒ nguån nh©n lùc víi 

c¸c nhµ m¸y cña nã ë Trung Quèc. 

C«ng ty ®� göi mét sè c«ng nh©n ViÖt 
Nam sang c¸c c«ng ty cña hä ë Qu¶ng 
Ch©u ®Ó ®µo t¹o tõ mïa xu©n 2006. 
Ng−îc l¹i, khi b¾t ®Çu ho¹t ®éng ë ViÖt 
Nam, c«ng ty còng göi nh÷ng c«ng nh©n 
Trung Quèc tõ Qu¶ng Ch©u sang ViÖt 
Nam ®Ó ®µo t¹o cho c¸c c«ng nh©n ViÖt 
Nam. §iÒu nµy ®� ®em l¹i hiÖu qu¶ cao vµ 
kh«ng cã bÊt kú khã kh¨n nµo. 

3. Thuª 1 c«ng ty x©y dùng ViÖt Nam 

®Ó x©y dùng nhµ m¸y 

Cã thÓ nãi r»ng, th«ng th−êng mÊt 
kho¶ng 1 n¨m ®Ó x©y dùng 1 nhµ m¸y 
nÕu thuª 1 c«ng ty x©y dùng cña NhËt 
B¶n vµo lo¹i tèt. Tuy nhiªn, c«ng ty 
®� hoµn tÊt viÖc x©y dùng nhµ m¸y cña 
m×nh chØ trong nöa n¨m b»ng c¸ch thuª 
1 c«ng ty x©y dùng ViÖt Nam. 

C«ng ty A quyÕt ®Þnh thµnh lËp nhµ 

m¸y thø 2 ë ViÖt Nam vµo th¸ng 4-2006. 

QuyÕt ®Þnh nµy cã tr−íc khi vËn hµnh 

nhµ m¸y thø 1. C«ng ty b¾t ®Çu cho ho¹t 

®éng nhµ m¸y thø 2 vµo th¸ng 9-2007 t¹i 

cïng n¬i. T¹i sao l·nh ®¹o c«ng ty l¹i véi 

v· nh− vËy? Bëi v×, c«ng ty muèn gi¶m 

trong sè 25 ngµn c«ng nh©n ë Qu¶ng 

Ch©u xuèng cßn 12-13 ngµn ng−êi v× c¸c 

khã kh¨n trong viÖc qu¶n lý sè l−îng 

c«ng nh©n ®«ng. 

C«ng ty ®� h×nh thµnh doanh nghiÖp 

100% vèn n−íc ngoµi cho viÖc s¶n xuÊt 

khu«n kim lo¹i ë Qu¶ng Ch©u vµo th¸ng 

5-2006. C«ng ty tr¸nh Qu¶ng Ch©u bëi 

v× lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy. Bªn c¹nh 

®ã, hä mong ®ãn nhËn ®−îc nguån nh©n 

lùc tèt tõ nh÷ng ®¹i häc tèt ë Th−îng H¶i.  

Sau ®ã, c«ng ty ®Õn vïng Nam Ninh 
n¨m 2008 vµ b¾t ®Çu ho¹t ®éng vµo th¸ng 
10-2008. L·nh ®¹o c«ng ty thÊy r»ng mèi 
quan t©m cña Trung Quèc ®èi víi viÖc 
hîp t¸c kinh tÕ víi ASEAN vµ vïng Nam 
Ninh n»m ë gi÷a con ®−êng gi÷a Qu¶ng 
Ch©u vµ ASEAN. Thªm vµo ®ã, c«ng ty 
còng cã nhµ cung cÊp bªn ngoµi thµnh 
phè Ngäc L©m, gi÷a Qu¶ng Ch©u vµ 
Nam Ninh vµ c«ng ty còng quen thuéc 
víi m¹ng l−íi ph©n phèi ë tØnh Qu¶ng 
T©y. 

Thªm vµo ®ã, l·nh ®¹o c«ng ty quyÕt 
®Þnh ®Çu t− ë §µ N½ng, miÒn Trung ViÖt 
Nam vµ cã kÕ ho¹ch b¾t ®Çu vµo th¸ng 
2/2009. Môc tiªu ®Çu t− vµo §µ N½ng lµ 
nh»m tr¸nh nh÷ng vÊn ®Ò ë vïng miÒn 
Nam nh− lµ t¨ng l−¬ng, thiÕu lao ®éng 
vµ ®×nh c«ng bÊt hîp ph¸p. Thªm vµo ®ã, 
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c«ng ty còng ®ang t×m kiÕm c¬ héi trong 
t−¬ng lai ®èi víi Myanmar th«ng qua 
hµnh lang kinh tÕ §«ng-T©y mµ hiÖn nay 
ch−a x©y dùng. Thªm vµo ®ã, c«ng ty 
còng mong chê h×nh thµnh c¬ së s¶n 
xuÊt ë H¶i Phßng khi khu c«ng nghiÖp 
ViÖt Nam-Singapore thµnh lËp ë ®©y. 

Tãm l¹i, l·nh ®¹o c«ng ty ®� cã 1 chiÕn 
l−îc kinh doanh Nam Trung Quèc vµ c¸c 
n−íc thuéc ASEAN, ®ã lµ viÖc h×nh 
thµnh chuçi s¶n xuÊt vµ cung cÊp thiÕt 
bÞ Qu¶ng Ch©u-Nam Ninh-H¶i Phßng-
§µ N½ng-thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ xa 
h¬n n÷a.    

Ng−êi dÞch: N«ng B»ng Nguyªn  

 Hµ ThÞ Hång V©n  
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