
 

  Nghiªn cøu Trung Quèc sè 6(94) - 2009 64 

 

 

                     

 

 

                                   

                                  

TS. Vò THïY D¦¥NG 

ViÖn Nghiªn cøu Trung Quèc 

                     

 

hÕ kû XXI, lµ thÕ kû ®¸nh 

dÊu sù ph¸t triÓn nhanh, 

m¹nh mÏ cña nÒn kinh tÕ tri 

thøc – nÒn kinh tÕ dùa trªn c¬ së ph¸t 

triÓn khoa häc vµ c«ng nghÖ cao. Trªn 

thùc tÕ, chÝnh sù thay ®æi cÊu tróc d©n 

sè, sù han khiÕm tµi nguyªn thiªn nhiªn 

®· vµ ®ang lµm cho kü n¨ng – trÝ tuÖ vµ 

nguån vèn nh©n lùc trë thµnh nh©n tè 

quan träng hµng ®Çu trong ph¸t triÓn 

kinh tÕ cña mçi n−íc. Quèc gia nµo cã 

nhiÒu nh©n tµi, lao ®éng tri thøc vµ 

nguån nh©n lùc ph¸t triÓn th× quèc gia 

®ã sÏ ph¸t triÓn nhanh, dÔ dµng thµnh 

c«ng h¬n trong héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

ViÖt Nam ®ang trong qu¸ tr×nh thùc 

hiÖn CNH – H§H, víi mét chÆng ®−êng 

dµi cïng nhiÒu khã kh¨n, thö th¸ch 

®ang ®Æt ra tr−íc m¾t. Muèn rót ng¾n 

con ®−êng ph¸t triÓn, chóng ta cÇn tham 

kh¶o nhiÒu bµi häc kinh nghiÖm cña c¸c 

n−íc, khu vùc ®Æc biÖt lµ nh÷ng quèc gia, 

vïng l·nh thæ cã nhiÒu nÐt t−¬ng ®ång. 

§µi Loan lµ mét vÝ dô ®iÓn h×nh vÒ sù 

thµnh c«ng, khi biÕt kÕt hîp gi÷a vÊn ®Ò 

kiÖn toµn nguån nh©n lùc víi viÖc ®µo 

t¹o, sö dông hiÖu qu¶ nguån nh©n tµi. 

Kinh nghiÖm cña §µi Loan thiÕt nghÜ, sÏ 

lµ nh÷ng bµi häc thiÕt thùc cã t¸c dông 

tham kh¶o h÷u Ých ®èi víi ViÖt Nam, 

nhÊt lµ trong giai ®o¹n hiÖn nay. 

1. KÕt hîp hiÖu qu¶ gi÷a ph¸t triÓn 
hÖ thèng ®µo t¹o nguån nh©n lùc víi c¸c 
chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ – x· héi 

Cã thÓ thÊy, ®iÓm næi bËt nhÊt trong 

qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ cña §µi 

Loan lµ lu«n cã sù kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a 

c¸c chÝnh s¸ch, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc víi c¸c chiÕn l−îc ph¸t 

T 
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triÓn kinh tÕ. C¨n cø vµo yªu cÇu kinh tÕ 

cụ thể của từng thời kỳ,  chÝnh quyền §µi 

Loan lµ đưa ra c¸c biện ph¸p hữu hiệu, 

nhằm đ¸p ứng kịp thời những yªu cầu 

khắt khe đặt ra của thị trường lao động, 

cũng như sử dụng cã hiệu quả nguồn 

nh©n lực ®−îc ®µo t¹o. Trªn thùc tÕ, viÖc 

chuÈn bÞ tèt nguån nh©n lùc, ®Æc biÖt 

trong thêi kú ®Èy m¹nh CNH – H§H lµ 

rÊt cÇn thiÕt. Bëi, sÏ tr¸nh ®−îc hiÖn 

t−îng mÊt c©n ®èi c¬ cÊu ®µo t¹o, ®ång 

thêi gi¶m thiÓu tèi ®a ph¶n øng tiªu cùc 

cña thÞ tr−êng lao ®éng. ë §µi Loan, 

ngay tõ buæi ®Çu c«ng nghiÖp hãa, chÝnh 

quyÒn ®· x¸c ®Þnh râ: §Ó cã thÓ thùc hiÖn 

qu¸ tr×nh CNH – H§H th× vÊn ®Ò ®µo 

t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc lµ rÊt 

quan träng. CÇn ph¶i cã sù phèi hîp 

chÆt chÏ gi÷a gi¸o dôc vµ ®µo t¹o víi c¸c 

kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nguån nh©n lùc1.  

Nhanh nh¹y trong viÖc n¾m b¾t vÊn 

®Ò, nªn ngay tõ thËp niªn 60 thÕ kû XX, 

chÝnh quyÒn §µi Loan ®· ®−a ra nh÷ng 

chÝnh s¸ch quy ho¹ch cô thÓ vÒ vÊn ®Ò 

x©y dùng tæng thÓ nguån nh©n lùc. N¨m 

1966, Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn nguån 

nh©n lùc (Manpower Development 

Program) víi nhiÖm vô träng t©m lµ 

t¨ng c−êng quy m«, chÊt l−îng ®µo t¹o 

nghÒ nh»m phèi hîp víi c¸c chiÕn l−îc 

ph¸t triÓn kinh tÕ, ®· ®−îc chÝnh quyÒn 

cho triÓn khai. N¨m 1967, §µi Loan ban 

hµnh KÕ ho¹ch gi¸o dôc kü thuËt 12 n¨m, 

víi môc tiªu ®Èy m¹nh ph¸t triÓn hÖ 

thèng gi¸o dôc khoa häc – kÜ thuËt trong 

c¸c tr−êng häc. N¨m 1968, d−íi sù gióp 

®ì cña Liªn Hîp Quèc, “HiÖp héi ®µo t¹o 

vµ d¹y nghÒ” ®· ®−îc thµnh lËp. Sang 

thÕ kû sau, khi nÒn kinh tÕ cã nh÷ng 

b−íc chuyÓn m¹nh mÏ, víi hµng lo¹t 

nh÷ng yªu cÇu míi ®Æt ra, ®ång thêi ®Ó 

®¸p øng c¸c thay ®æi ®ã, chÝnh quyÒn 

§µi Loan ®· nhanh chãng, kÞp thêi ®iÒu 

chØnh l¹i chiÕn l−îc x©y dùng nguån 

nh©n lùc cña m×nh. Víi môc ®Ých, kh«ng 

ngõng n©ng cao mÆt b»ng chÊt l−îng 

d¹y nghÒ, ®ång thêi tr¸nh hiÖn t−îng 

“cung v−ît cÇu” vµo n¨m 1976, chÝnh 

quyÒn cho thµnh lËp “ñy ban ®Æc biÖt” 

chuyªn tr¸ch vÒ qu¶n lý c¸c c¬ së, tæ 

chøc ®µo t¹o nghÒ. N¨m 1979, c¨n cø 

vµo yªu cÇu chuyÓn dÞch cña nÒn kinh tÕ, 

chÝnh quyÒn l¹i ®−a ra chiÕn l−îc “n©ng 

cÊp kü thuËt”. §Òn ®Çu thËp niªn 80 thÕ 

kû XX, ViÖn Hµnh chÝnh ®· cho thµnh 

lËp “Côc xóc tiÕn n©ng cÊp ®µo t¹o nghÒ” 

Mét ®iÓm rÊt dÔ nhËn thÊy r»ng, ë 

§µi Loan gi¸o dôc vµ ®µo t¹o nguån 

nh©n lùc lu«n nhËn ®−îc sù quan t©m vµ 

®Çu t− thÝch ®¸ng cña chÝnh quyÒn. §iÒu 

nµy, kh«ng nh÷ng gióp cho §µi Loan Ýt 

bÞ r¬i vµo t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi nghiªm 

träng trong c¬ cÊu thµnh phÇn lao ®éng 

mµ cßn gãp phÇn vµo n©ng cao tr×nh ®é 

cña ®éi ngò nµy. C¸c biÖn ph¸p ®µo t¹o 

nguån nh©n lùc cña §µi Loan rÊt thiÕt 

thùc vµ hiÖu qu¶. Lu«n dùa trªn tiªu chÝ, 

b¸m s¸t yªu cÇu cña thÞ tr−êng lao ®éng 

vµ môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ ®Ó kÞp 

thêi ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p ®iÒu chØnh c¬ 
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cÊu ®µo t¹o nh»m h¹n chÕ l·ng phÝ 

nguån ng©n s¸ch ®Õn møc tèi ®a. NÕu 

trong giai ®o¹n ®Çu, khi c¸c ngµnh c«ng 

nghiÖp sö dông nhiÒu lao ®éng ®−îc xem 

lµ lîi thÕ ph¸t triÓn, chÝnh s¸ch gi¸o dôc 

vµ ®µo t¹o t−¬ng øng víi giai ®o¹n nµy 

lµ chó träng gi¸o dôc vµ d¹y nghÒ phæ 

th«ng. Sang c¸c giai ®o¹n sau, khi thÞ 

tr−êng cÇn khèi l−îng lín lao ®éng cã 

tr×nh ®é kÜ thuËt cao, chÝnh quyÒn 

nhanh chãng ®iÒu chØnh l¹i c¬ cÊu ®µo 

t¹o nguån nh©n lùc, kÞp thêi ®¸p øng 

nh÷ng thay ®æi míi. 

Song song víi c¸c biÖn ph¸p ®iÒu 

chØnh vµ më réng quy m« ®µo t¹o, chÝnh 

quyÒn §µi Loan cßn rÊt quan t©m ®Õn 

vÊn ®Ò tr×nh ®é gi¸o viªn, néi dung, 

ch−¬ng tr×nh, ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o… v× 

®©y lµ nh−ng yÕu tè cÇn thiÕt gióp n©ng 

cao chÊt l−îng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o nghÒ. 

Do vËy, nªn ngay tõ n¨m 1969 chÝnh 

quyÒn §µi Loan ®· ban hµnh BiÖn ph¸p 

kiÓm ®Þnh chÊt l−îng gi¸o viªn nh»m 

®¸nh gi¸ ®óng n¨ng lùc thùc chÊt cña 

®éi ngò gi¸o viªn kÜ thuËt trong tr−êng 

c«ng lËp còng nh− t− thôc. Bªn c¹nh 

viÖc ban hµnh nh÷ng quy ®Þnh mang 

tÝnh ph¸p chÕ, chÝnh quyÒn §µi Loan 

cßn rÊt l−u t©m ®Õn vÊn ®Ò båi d−ìng 

chuyªn m«n cho gi¸o viªn chuyªn nghiÖp 

vµ d¹y nghÒ th«ng qua h×nh thøc ®µo t¹o 

t¹i chøc do c¸c tr−êng ®¹i häc kÜ thuËt 

®¶m nhiÖm. §æi míi khung ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o thÝch øng víi nh÷ng thay ®æi cña 

nÒn kinh tÕ còng lµ viÖc ®−îc chÝnh 

quyÒn §µi Loan l−u t©m. Néi dung, 

ch−¬ng tr×nh häc cña c¸c tr−êng THCN 

&DN ®Æc biÖt lµ c¸c ngµnh mòi nhän 

th−êng ®−îc c¨n cø vµo chiÕn l−îc ph¸t 

triÓn kinh tÕ trong giai ®o¹n ®ã ®Ó ®iÒu 

chØnh, cËp nhËt thªm kiÕn thøc hiÖn ®¹i, 

ph−¬ng ph¸p thùc hµnh tiªn tiÕn… vµo 

ch−¬ng tr×nh häc. ViÖc ®æi míi néi dung 

häc nµy, ®· cã t¸c dông tÝch cùc trong 

viÖc gióp ng−êi lao ®éng nhanh chãng 

theo kÞp tèc ®é chuyÓn giao kÜ thuËt – 

c«ng nghÖ vµ qu¸ tr×nh hiÖn ®¹i hãa s¶n 

xuÊt. Ngoµi ra, mét ®Æc ®iÓm ®Æc s¾c 

kh¸c cña §µi Loan khi tiÕn hµnh x©y 

dùng nguån nh©n lùc, ®ã chÝnh lµ hä 

lu«n cã sù kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a chiÕn 

l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ víi chiÕn l−îc 

kinh doanh cña doanh nghiÖp trong viÖc 

triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh vÒ ®µo t¹o 

nghÒ. Sù kÕt hîp nµy, mét mÆt gióp cho 

chÝnh quyÒn kh«ng nh÷ng bít ®i mét 

phÇn ng©n s¸ch do kh«ng ph¶i ®µo t¹o 

l¹i; mÆt kh¸c b¶n th©n c¸c h·ng s¶n 

xuÊt còng cã lîi v× hä ®· cã trong tay ®éi 

ngò lao ®éng ®· qua ®µo t¹o, ®¸p øng 

yªu cÇu tuyÓn dông cña h·ng. 

Cïng víi sù kÕt hîp gi÷a chÝnh quyÒn 

vµ c«ng ty, nhµ m¸y trong kÕ ho¹ch ph¸t 

triÓn nguån nh©n lùc, viÖc thÝ ®iÓm 

ph−¬ng thøc “võa häc, võa lµm” – kÕt 

hîp gi÷a giê lªn líp víi giê thùc hµnh 

ngay t¹i nhµ m¸y, còng lµ mét nÐt rÊt 

®éc ®¸o cña §µi Loan (häc sinh lóc nµy, 

cßn ®−îc xem lµ “c«ng nh©n” cña nhµ 

m¸y vµ ®−îc h−ëng l−¬ng). Sù kÕt hîp 

nµy, ®· t¹o ra t©m lý høng thó cho häc 

sinh. V× tõ ®©y, hä kh«ng nh÷ng thu 
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®−îc nhiÒu kiÕn thøc thùc tÕ mµ cßn cã 

tiÒn l−¬ng phôc vô cuéc sèng sinh ho¹t 

hµng ngµy, gi¶m bít g¸nh nÆng cho gia 

®×nh. Trªn thùc tÕ, chÊt l−îng nguån 

nh©n lùc vµ sù ph¸t triÓn cña c«ng ty cã 

mèi liªn hÖ rÊt chÆt chÏ víi nhau. ChÝnh 

v× vËy, ë §µi Loan ngoµi viÖc kÕt hîp víi 

chÝnh quyÒn  trong vÊn ®Ò ho¹ch ®Þnh 

chiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

“nguån”, nhiÒu c«ng ty, h·ng s¶n xuÊt 

cßn ®Æc biÖt l−u t©m ®Õn tr×nh ®é vèn 

nh©n lùc t¹i chç cña m×nh. Mét sè c«ng 

tr×nh nghiªn cøu vÒ §µi Loan ®· kÕt 

luËn r»ng: ®µo t¹o t¹i c«ng ty ¶nh h−ëng 

m¹nh mÏ tíi n¨ng suÊt ®¹t ®−îc vµ tiÒm 

n¨ng ®æi míi trong c¸c c«ng ty2. HiÖn 

nay hÇu nh− trong c¸c c«ng ty §µi Loan 

(®Æc biÖt lµ c¸c c«ng ty chÕ t¹o kü thuËt) 

®Òu rÊt chó träng ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o, 

båi d−ìng nguån nh©n lùc còng nh− t¨ng 

c−êng kinh phÝ cho nghiªn cøu vµ ph¸t 

triÓn (R&D). Chó träng ®µo t¹o nguån 

nh©n lùc, nghiªn cøu vµ chuyÓn giao 

c«ng nghÖ, chÝnh lµ “®ßn bÈy” quan 

träng gióp §µi Loan thµnh c«ng khi 

ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, ®Æc biÖt 

trong thêi kú mµ nÒn kinh tÕ tri thøc 

®ang cã sù ph¸t triÓn nhanh vµ m¹nh 

mÏ nh− hiÖn nay. 

2. Nhanh nh¹y trong ®iÒu chØnh c¬ cÊu 

®µo t¹o nguån nh©n lùc bËc cao 

§µi Loan trong giai ®o¹n ®Çu x©y 

dùng  vµ ph¸t triÓn, do chiÕn l−îc kinh 

tÕ lóc bÊy giê chØ dùa chñ yÕu vµo c¸c 

ngµnh c«ng nghiÖp cÇn nhiÒu søc lao 

®éng, hµm l−îng vèn Ýt… nªn nhu cÇu vÒ 

lùc l−îng lao ®éng cã tr×nh ®é hoµn toµn 

ch−a ®−îc chó träng. Khi nÒn kinh tÕ cã 

sù chuyÓn dÞch c¬ cÊu lÊy c¸c ngµnh 

khoa häc – kü thuËt cã hµm l−îng t− b¶n 

cao lµm then chèt th× viÖc ph¶i ®iÒu 

chØnh l¹i c¬ cÊu ®µo t¹o ®¹i häc cho phï 

hîp, tr¸nh l·ng phÝ nguån nh©n lùc cã 

tr×nh ®é nh−ng kh«ng ®−îc sö dông hîp 

lý l¹i trë thµnh mét vÊn ®Ò cÊp b¸ch cÇn 

ph¶i cã nh÷ng gi¶i ph¸p th¸o gì kÞp thêi. 

§Ó ®iÒu chØnh l¹i c¬ cÊu ®µo t¹o 

nguån nh©n lùc bËc cao, chÝnh quyÒn 

§µi Loan ®· rÊt nhanh nh¹y, khi ®−a ra 

mét lo¹t c¸c gi¶i ph¸p h÷u hiÖu nh−: 

t¨ng ng©n s¸ch cho c«ng t¸c R&D trong 

c¸c tr−êng ®¹i häc vµ viÖn nghiªn cøu; 

®Èy m¹nh nghiªn cøu c¸c ngµnh khoa 

häc c«ng nghÖ chiÕn l−îc; t¨ng c−êng 

nghiªn cøu trªn quy m« lín theo h−íng 

häc thuËt; x©y dùng hÖ thèng dù b¸o 

nhu cÇu nh©n lùc bËc cao ®Ó ®−a ra 

ph−¬ng h−íng ®µo t¹o cô thÓ cho tõng 

tr−êng; më réng chØ tiªu ®µo t¹o c¸c 

ngµnh khoa häc – kü thuËt, ®ång thêi 

tõng b−íc khèng chÕ cã giíi h¹n l−îng 

sinh viªn KHXH; t¨ng c−êng cËp nhËt 

nh÷ng tiÕn bé khoa häc – kü thuËt hiÖn 

®¹i vµo néi dung häc trong nhµ tr−êng; 

x©y dùng khung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

linh ho¹t do c¸c tr−êng ®¹i häc tù ®¶m 

nhËn (®iÒu nµy b¾t buéc c¸c tr−êng ®¹i 

häc ph¶i n¾m b¾t kÞp thêi nhu cÇu cña 

x· héi ®Ó thiÕt kÕ, ®iÒu chØnh néi dung, 

ch−¬ng tr×nh vµ chuyªn ngµnh cÇn ®µo 
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t¹o)… Nhê th«ng qua hµng lo¹t c¸c gi¶i 

ph¸p hiÖu qu¶ nµy, mµ trong suèt thêi k× 

CNH – H§H §µi Loan kh«ng bÞ søc Ðp 

gay g¾t vÒ nguån nh©n lùc kÜ thuËt cã 

tr×nh ®é cao, h¬n n÷a cßn ®¸p øng ®−îc 

nhu cÇu chuyÓn dÞch vµ n©ng cÊp nÒn 

kinh tÕ trong tõng giai ®o¹n cô thÓ. NÕu 

n¨m 1998, sè tr−êng ®¹i häc, hoc viÖn 

nghiªn cøu chØ lµ 137 tr−êng th× ®Õn 

n¨m 2008 ®· t¨ng vät lªn ®¹t 164 

tr−êng3. Trong ®ã, ®¹i häc chuyªn ngµnh, 

häc viÖn lµ cã tû lÖ t¨ng nhanh nhÊt. 

3. §a d¹ng hãa c¸c h×nh thøc vµ 

ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o nguån nh©n lùc 

§©y lµ mét trong nh÷ng mÆt m¹nh 

mµ hÖ thèng ®µo t¹o nguån nh©n lùc cña 

§µi Loan lµm ®−îc. §a d¹ng hãa c¸c 

h×nh thøc ®µo t¹o nguån nh©n lùc ®· t¹o 

ra mét m«i tr−êng c¹nh tranh gi÷a c¸c 

tr−êng c«ng lËp vµ t− thôc, ®ång thêi gãp 

phÇn t¹o thªm nhiÒu c¬ héi häc tËp n©ng 

cao tr×nh ®é cho ng−êi d©n. §µi Loan 

khuyÕn khÝch t− nh©n më tr−êng t− thôc, 

thËm chÝ cßn hç trî kinh phÝ ë nh÷ng 

møc ®é kh¸c nhau. Do vËy, tr−êng t− 

thôc ë §µi Loan t−¬ng ®èi nhiÒu, nhÊt lµ 

c¸c tr−êng thuéc lo¹i h×nh gi¸o dôc bËc 

cao. Theo c¸c sè liÖu thèng kª cña Bé 

Gi¸o dôc §µi Loan chØ trong vßng 10 

n¨m (1998 – 2008), sè tr−êng t− thôc ®· 

t¨ng tõ 90 tr−êng lªn ®Õn 113 tr−êng4 . 

MÆc dï t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho t− 

nh©n thµnh lËp tr−êng, song kh«ng v× 

thÕ mµ chÝnh quyÒn §µi Loan xem nhÑ 

vÊn ®Ò chÊt l−îng ®µo t¹o ngoµi c«ng lËp, 

v× nÕu kh«ng sÏ ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn 

mÆt b»ng chÊt l−îng chung. §Ó ®¶m b¶o 

chÊt l−îng, ngay tõ n¨m 1974, LuËt më 

tr−êng t− thôc ®· ®−îc ban hµnh. Trong 

®ã cã nh÷ng quy ®Þnh rÊt chÆt chÏ vÒ 

nh©n sù, c¬ së h¹ tÇng, kinh phÝ ho¹t 

®éng, chøc n¨ng, nhiÖm vô ®µo t¹o cô 

thÓ ®èi víi tõng tr−êng… Nh− vËy, ®i ®«i 

víi viÖc x©y dùng m«i tr−êng c¹nh tranh 

lµnh m¹nh, chÝnh quyÒn §µi Loan cßn 

t¹o dùng ®−îc mét khung tiªu chuÈn 

chÊt l−îng thèng nhÊt gi÷a hÖ thèng ®µo 

t¹o c«ng lËp vµ t− thôc. Sù c¹nh tranh 

®ã, mét mÆt ph¶i ®¶m b¶o cho ch−¬ng 

tr×nh, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y lu«n ®æi 

míi võa søc tiÕp thu cña häc viªn, ®ång 

thêi tiÕp cËn ®−îc víi c«ng nghÖ gi¸o dôc 

hiÖn ®¹i trªn thÕ giíi; mÆt kh¸c ph¶i 

thÝch nghi ®−îc víi yªu cÇu n©ng cÊp vµ 

chuyÓn dÞch nÒn kinh tÕ. 

Trªn thùc tÕ, vÊn ®Ò ®æi míi ch−¬ng 

tr×nh, ph−¬ng ph¸p d¹y häc ®Æc biÖt 

quan träng trong c¸c tr−êng ®¹i häc vµ 

häc viÖn. V× ®©y lµ n¬i cung cÊp nguån 

nh©n lùc cã tr×nh ®é cao, cã thÓ ®¸p øng 

c¸c yªu cÇu kh¾t khe cña thÞ tr−êng lao 

®éng. ë mét khÝa c¹nh kh¸c, sù ph¸t 

triÓn cña mçi quèc gia, khu vùc ®Òu phô 

thuéc rÊt nhiÒu vµo chÊt l−îng gi¸o dôc 

bËc cao. HÇu nh− trong c¸c tr−êng ®¹i 

häc vµ häc viÖn cña §µi Loan hiÖn nay, 

ph−¬ng ph¸p d¹y truyÒn thèng (®äc – 

chÐp) ®Òu ®· chuyÓn sang ph−¬ng ph¸p 

míi. §ã lµ: h−íng dÉn, ®Æt vÊn ®Ò, gi¶i 

®¸p vÊn ®Ò vµ th−êng xuyªn kiÓm tra 

trªn líp ®Ó h×nh thµnh c¸c kü n¨ng vµ 
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thãi quen tù häc, tù nghiªn cøu hay nãi 

c¸ch kh¸c lµ c¸ nh©n hãa viÖc häc tËp 

cña häc sinh… Qua ®ã, gióp tè chÊt s¸ng 

t¹o cña mçi ng−êi ®−îc ph¸t huy tèi ®a, 

t¹o ra m«i tr−êng häc tËp tho¶i m¸i g©y 

høng thó häc tËp cho häc viªn. 

Bªn c¹nh h×nh thøc khuyÕn khÝch më 

tr−êng t− thôc, mét sè h×nh thøc kh¸c 

rÊt ®−îc chÝnh quyÒn §µi Loan l−u t©m 

vµ dµnh nhiÒu −u ®·i. §ã chÝnh lµ: h×nh 

thøc liªn kÕt ®µo t¹o gi÷a c«ng ty - 

tr−êng ®¹i häc vµ ®µo t¹o t¹i chç do 

chÝnh c¸c c¬ së sö dông lao ®éng tæ chøc. 

H×nh thøc liªn kÕt ®µo t¹o, ®−îc ¸p dông 

nhiÒu ë §µi Loan. C¸c tËp ®oµn th−êng 

trÝch mét phÇn lín kinh phÝ R&D cña 

m×nh, ®Ó ®Çu t− vµo c¸c tr−êng ®¹i häc 

th«ng qua c¸c h×nh thøc chñ yÕu nh−: 

x©y dùng c¸c phßng thÝ nghiÖm hiÖn ®¹i, 

phßng thùc hµnh; chó träng ®µo t¹o båi 

d−ìng kü n¨ng thùc tÕ theo ®óng 

ph−¬ng ch©m “häc ®i ®«i víi hµnh” (c«ng 

ty th−êng xuyªn cö nh©n viªn tíi c¸c 

tr−êng ®Ó chia sÎ kinh nghiÖm thùc tÕ 

víi sinh viªn, ®ång thêi gióp gi¸o viªn cã 

thªm sù hiÓu biÕt vÒ c¸c c«ng ty liªn kÕt 

®Ó cung cÊp th«ng tin, ®Þnh h−íng lùa 

chän cho sinh viªn sau khi tèt nghiÖp). 

Sù hîp t¸c chÆt chÏ nµy, sÏ mang l¹i 

nhiÒu lîi thÕ cho danh nghiÖp. Bëi, hä sÏ 

tuyÓn ®−îc ®éi ngò nh©n viªn chÊt l−îng 

cao vµ “ch¨m sãc” nguån nh©n lùc nµy tõ 

khi cßn ngåi ghÕ nhµ tr−êng. H×nh thøc 

®µo t¹o t¹i chç, ngoµi viÖc liªn kÕt víi 

c¸c tr−êng ®¹i häc trong viÖc ®µo t¹o 

nguån nh©n lùc “nguån”, c¸c doanh 

nghiÖp §µi Loan cßn chó ý ®Õn h×nh 

thøc “®µo t¹o l¹i” nµy (do tÝnh chÊt c¹nh 

tranh khèc liÖt trªn thÞ tr−êng, nªn buéc 

c¸c c«ng ty ph¶i lu«n cËp nhËt ®æi míi 

s¶n phÈm). §µo t¹o t¹i c«ng ty cã ¶nh 

h−ëng m¹nh mÏ tíi n¨ng suÊt ®¹t ®−îc 

vµ tiÒm n¨ng ph¸t triÓn cña c«ng ty. 

Hay nãi c¸ch kh¸c, c«ng ty nµo chó 

träng ®Õn ®µo t¹o nhiÒu h¬n th× còng sÏ 

chó träng ®Õn ho¹t ®éng ®æi míi c«ng 

nghÖ nhiÒu h¬n (®Çu t− cho R&D, mua 

bÝ quyÕt c«ng nghÖ míi, n©ng cao tr×nh 

®é…) 

4. Coi träng viÖc båi d−ìng vµ sö 

dông cã hiÖu qu¶ nguån nh©n tµi 

Vµo thËp niªn 70 – 80 cña thÕ kû XX, 

ë §µi Loan t×nh tr¹ng “thÊt tho¸t chÊt 

x¸m” cã thÓ nãi lµ rÊt nghiªm träng. Sè 

ng−êi ®i du häc ®«ng, nh−ng sè trë vÒ l¹i 

qu¸ Ýt. §Ó gi¶m thiÓu tÝnh tr¹ng ®ã, §µi 

Loan ®· ban hµnh chÕ ®Þnh b¾t buéc häc 

sinh du häc tù phÝ ph¶i tr¶i qua k× thi 

s¸t h¹ch do Bé Gi¸o dôc tæ chøc. DÇn 

dÇn theo ®µ ph¸t triÓn cña kinh tÕ – x· 

héi, viÖc xãa bá rµo c¶n h¹n chÕ con 

®−êng du häc trë thµnh xu h−íng tÊt yÕu. 

Tuy nhiªn, mÆt tr¸i cña vÊn ®Ò lµ ë chç 

hiÖn t−îng “thÊt tho¸t” nµy l¹i tiÕp tôc 

diÔn ra thËm chÝ cßn m¹nh h¬n (do chÊt 

l−îng cuéc sèng ®−îc c¶i thiÖn, ng−êi 

d©n cã nhiÒu c¬ héi häc tËp h¬n…). T×nh 

tr¹ng nµy diÔn ra kh«ng nh÷ng lµm tæn 

thÊt ®Õn nguån ng©n s¸ch chung cña 

chÝnh quyÒn mµ cßn ¶nh h−ëng dÕn sù 

ph¸t triÓn chung cña c¶ nÒn kinh tÕ. 
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H¬n n÷a, tuæi trÎ lµ giai ®o¹n sung m·n 

cã nhiÒu ®ãng gãp cho khoa häc víi 

nh÷ng c«ng tr×nh nghiªn cøu, ý t−ëng 

®éc ®¸o* l¹i bÞ c¸c n−íc ph¸t triÓn khai 

th¸c sö dông. §©y cã thÓ nãi lµ mét thiÖt 

h¹i qu¸ lín ®èi víi nh÷ng n−íc vµ khu 

vùc bÞ “thÊt tho¸t nguån nh©n lùc tµi 

n¨ng”. BiÖn ph¸p mµ chÝnh quyÒn §µi 

Loan ®−a ra nh»m tõng b−íc gi¶i quyÕt 

t×nh tr¹ng trªn, tËp trung vµo hai vÊn ®Ò 

träng t©m lµ: ®·i ngé vµ mÆt b»ng ph¸t 

triÓn. 

VÒ vÊn ®Ò ®·i ngé nh©n tµi, §µi Loan 

®· ¸p dông c¸ch thøc nh−: tr¶ l−¬ng 

ngang b»ng víi nh÷ng n−íc mµ hä ®ang 

lµm viÖc; ®¶m b¶o nhµ cöa vµ viÖc ¨n 

häc cho con c¸i c¸c chuyªn gia mét c¸ch 

thuËn lîi vµ tèt nhÊt… 

VÒ mÆt b»ng ph¸t triÓn, mét ®iÒu dÔ 

nhËn thÊy lµ, muèn sö dông nh©n tµi 

mét c¸ch tèi −u th× vÊn ®Ò t¹o mÆt b»ng 

ph¸t triÓn lµ ®iÒu rÊt cÇn thiÕt. §Ó lµm 

®−îc ®iÒu ®ã, §µi Loan ®· tiÕn hµnh 

nhiÒu biÖn ph¸p ®em l¹i hiÖu qu¶ thiÕt 

thùc, cã thÓ kÓ nh−: thiÕt lËp hÖ thèng 

gi¸o dôc ®¹i häc chÊt l−îng cao ngang 

tÇm khu vùc (tr−êng §¹i häc §µi Loan) 

nh»m t¹o m«i tr−êng thuËn lîi cho c«ng 

t¸c nghiªn cøu, gi¶ng d¹y vµ triÓn khai 

nh÷ng ý t−ëng míi; m« h×nh tËp trung 

nghiªn cøu cÊp cao (khu c«ng nghiÖp 

khoa häc T©n Tróc lµ n¬i tËp trung c¸c 

tr−êng ®¹i häc, viÖn nghiªn cøu hµng 

®Çu víi rÊt nhiÒu nh©n tµi lµm viÖc t¹i 

®ã); thiÕt lËp hÖ thèng ph©n chia lîi 

nhuËn vµ së h÷u cæ phÇn, t¹o ra søc hÊp 

dÉn thu hót ®−îc nhiÒu lao ®éng tµi 

n¨ng ®Õn lµm viÖc trong c¸c ngµnh c«ng 

nghÖ cao, nhÊt lµ ë lÜnh vùc c«ng nghÖ 

tin häc vµ ®iÖn tö; thµnh lËp “c«ng ty 

®Çu t− m¹o hiÓm”, víi nguån vèn ®−îc 

huy ®éng chñ yÕu tõ doanh nghiÖp ®Þa 

ph−¬ng vµ ng−êi d©n. Th«ng qua ho¹t 

®éng nµy, c¸c nhµ ®Çu t− m¹o hiÓm ®· 

gãp phÇn quan träng ®Ó nh©n tµi cã ®iÒu 

kiÖn thö nghiÖm vµ ph¸t huy tÝnh s¸ng 

t¹o, kh¸m ph¸ cña m×nh nhiÒu h¬n n÷a. 

Trªn thùc tÕ, qu¶n lý, sö dông, thu 

hót nh©n tµi lµ mét viÖc khã. ThÕ nh−ng, 

gi÷ ®−îc nh©n tµi ë l¹i lµ mét viÖc khã 

h¬n nhiÒu. T¹o m«i tr−êng lµm viÖc 

thuËn lîi sÏ lµ ®iÒu kiÖn cÇn, nh−ng 

ch−a ph¶i lµ ®iÒu kiÖn ®ñ ®Ó l−u gi÷ 

nh©n tµi. “ThÕ giíi ph¼ng”, l−u th«ng 

chÊt x¸m còng ph¼ng. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ 

lµm thÕ nµo tr¸nh hiÖn t−îng “n−íc ch¶y 

chç tròng”. §µi Loan nhËn thøc rÊt râ 

®iÒu ®ã, nªn bªn c¹nh viÖc “tr¶i th¶m 

®á” mêi trÝ thøc quay trë vÒ quª h−¬ng 

lµm viÖc, chÝnh quyÒn §µi Loan cßn rÊt 

quan t©m ®Õn viÖc quy n¹p sö dông 

nguån chÊt x¸m tõ bªn ngoµi vµo b»ng 

h×nh thøc hîp t¸c gi¸o dôc quèc tÕ th«ng 

qua c¸ch thøc: mêi c¸c chuyªn gia n−íc 

ngoµi ®Õn th¨m, gi¶ng d¹y hoÆc lµm viÖc 

th−êng xuyªn hay theo hîp ®ång tõng 

n¨m t¹i §µi Loan víi nh÷ng ®iÒu kiÖn 

−u ¸i nhÊt; tiÕn hµnh tæ chøc tµi trî cho 

c¸c cuéc héi th¶o khoa häc; ®Èy m¹nh 

ho¹t ®éng trao ®æi häc thuËt hai chiÒu 



  X©y dùng nguån nh©n lùc… 

Nghiªn cøu Trung Quèc sè 6(94) - 2009 71 

gi÷a §µi Loan vµ c¸c n−íc kh¸c (®Æc biÖt 

lµ Mü, NhËt B¶n); më réng giao l−u quèc 

tÕ, nhÊt lµ gi¸o dôc ®¹i häc nh»m tiÕp 

thu häc hái nh÷ng m« h×nh gi¸o dôc tiªn 

tiÕn trªn thÕ giíi… tõ ®ã gióp n©ng cao 

h¬n n÷a nguån nh©n lùc tµi n¨ng cña 

§µi Loan. 

Cã thÓ thÊy vÒ ph−¬ng diÖn ®µo t¹o 

nh©n tµi, §µi Loan ®· cã mét tÇm nh×n 

chiÕn l−îc. ë ®©y, chóng t«i muèn nhÊn 

m¹nh mét −u ®iÓm lµ, hä chó ý ®µo t¹o 

nh©n tµi (bao gåm n¨ng khiÕu vµ t− chÊt 

th«ng minh ®Æc biÖt) ngay tõ bËc phæ 

th«ng (chø kh«ng ph¶i chØ ë nh÷ng cÊp 

bËc cao h¬n) víi nh÷ng ch−¬ng tr×nh båi 

d−ìng “tõ em bÐ tµi n¨ng ®Õn ng−êi dÉn 

d¾t thÕ giíi” rÊt hiÖu qu¶, thiÕt thùc. TrÝ 

tuÖ, kh¶ n¨ng s¸ng t¹o - ®ã chÝnh lµ cña 

c¶i quan träng nhÊt ®Ó ph¸t triÓn kinh 

tÕ. Tõ l©u ng−êi §µi Loan ®· hiÓu ra 

®iÒu nµy, nªn hä rÊt quý träng “nh©n tµi 

nhá tuæi” cña m×nh vµ cã nh÷ng chiÕn 

l−îc ®Çu t− bµi b¶n vµ cô thÓ. 

§èi víi häc sinh cã n¨ng khiÕu ®Æc 

biÖt: C¸c tr−êng tiÓu häc, trung häc c¬ së 

cã nhiÖm vô ph¸t hiÖn vµ giíi thiÖu 

nh÷ng häc sinh cã n¨ng khiÕu thiªn bÈm 

vÒ mét lÜnh vùc nµo ®ã cho c¸c tr−êng 

®¹i häc ®Ó nhµ tr−êng tiÕn hµnh båi 

d−ìng ®Æc biÖt. Trong sè nµy, sÏ chän 

lùa ra nh÷ng häc sinh xuÊt s¾c göi ®i 

®µo t¹o n−íc ngoµi nh»m gióp n¨ng  lùc 

vµ së tr−êng cña tõng häc sinh ®−îc 

ph¸t huy tèi ®a. 

§èi víi häc sinh cã t− chÊt th«ng 

minh xuÊt chóng (thÇn ®ång): Nh÷ng 

häc sinh cã t− chÊt th«ng minh xuÊt 

chóng (th«ng qua tr¾c nghiÖm chØ sè 

th«ng minh IQ ph¶i kh«ng d−íi 145 vµ 

viÖc häc thùc tÕ trªn líp) sÏ ®−îc tËp 

trung vµo líp “Thùc nghiÖm trÎ em cã t− 

chÊt th«ng minh ®Æc biÖt” do c¸c tr−êng 

s− ph¹m ®¶m nhËn. Lo¹i h×nh líp thùc 

nghiÖm ®−îc tæ chøc theo tiªu chuÈn: sè 

häc sinh trung b×nh mçi líp tèi ®a lµ 30 

ng−êi, nÕu l−îng häc sinh v−ît qu¸ sÏ −u 

tiªn cho nh÷ng em cã chØ sè IQ cao h¬n 

vµo häc. Néi dung, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

“nh©n tµi nhá tuæi” vµ nh©n tµi nãi 

chung ®Òu ®−îc ®a d¹ng hãa nh»m phï 

hîp víi tõng lo¹i tµi n¨ng. Nh©n tµi ®−îc 

®µo t¹o theo ph−¬ng ph¸p d¹y – häc kÕt 

hîp lý thuyÕt víi thùc hµnh. HÇu hÕt c¸c 

m«n häc ®Òu ®−îc d¹y theo ph−¬ng ph¸p 

t×nh huèng vµ sö dông c«ng nghÖ hiÖn 

®¹i ®Ó gi¶ng d¹y vµ ®¸nh gi¸ m«n häc 

theo tõng cÊp ®é. Tuy nhiªn, bªn c¹nh 

®ã ®Ó tr¸nh g©y ¸p lùc c¨ng th¼ng cho 

trÎ nhá, ®ång thêi ph¶i phï hîp víi sù 

ph¸t triÓn t©m sinh lý tõng løa tuæi, gi¸o 

viªn cßn cã tr¸ch nhiÖm ph¶i t¹o bÇu 

kh«ng khÝ høng thó häc tËp, kÕt hîp 

“ch¬i mµ häc, häc mµ ch¬i” trong líp häc. 

Cïng víi viÖc chó träng ®Õn ph−¬ng 

ph¸p gi¶ng d¹y, §µi Loan cßn rÊt quan 

t©m ®Õn chÊt l−îng cña ®éi ngò gi¸o 

viªn. Bëi, “thÇn ®ång” lµ nh÷ng trÎ em 

cã n¨ng khiÕu v−ît tréi, lµ nh÷ng tr−êng 

hîp ®Æc biÖt, nh÷ng c¸ thÓ tinh tÕ, ®ßi 

hái cã sù chó ý cao vµ thËn träng khi 

tiÕp xóc. ë mét khÝa c¹nh kh¸c, tµi n¨ng 



 

  Nghiªn cøu Trung Quèc sè 6(94) - 2009 72 

nÕu kh«ng ®−îc kh¬i më ®óng ®¾n, tõ 

nh÷ng ®øa trÎ cã kh¶ n¨ng “thiªn bÈm” 

sÏ rÊt dÔ trë thµnh mét con ng−êi nhiÒu 

mÆc c¶m, kh«ng hßa nhËp, tÝnh c¸ch 

phøc t¹p hoÆc m¾c ph¶i “héi chøng thÇn 

®ång”… Do vËy, §µi Loan ®Æc biÖt l−u 

t©m ®Õn ®éi ngò nµy. Hä ph¶i lµ c¸c 

chuyªn gia giái, biÕt lµm viÖc mét c¸ch 

®óng ®¾n, biÕt kh¬i dËy kh¶ n¨ng “tiÒm 

Èn” cña häc sinh. 

§øng trªn gãc ®é kh¸c, ph¸t triÓn 

nh©n tµi vµ ph¸t triÓn gi¸o dôc cã liªn 

quan chÆt chÏ víi nhau. Con ng−êi 

kh«ng thÓ trë thµnh nh©n tµi nÕu kh«ng 

th«ng qua qu¸ tr×nh gi¸o dôc vµ tù häc 

hái (tÊt nhiªn ë ®©y kh«ng thÓ phñ nhËn 

yÕu tè thiªn bÈm. Gi¸o dôc cã vai trß lµ 

h¹t nh©n ®Ó ph¸t huy yÕu tè ®ã). Gi¸o 

dôc cã mét sø mÖnh quan träng lµ ph¶i 

t¹o ra mét mÆt b»ng tri thøc vµ kü n¨ng 

®Ó trªn c¬ së ®ã, nh©n tµi cã thÓ ph¸t 

huy hÕt n¨ng lùc tiÒm Èn cña m×nh. Cã 

thÓ thÊy rÊt râ mét ®iÒu lµ, quèc gia nµo 

cã nÒn t¶ng gi¸o dôc v÷ng ch¾c, hÖ thèng 

gi¸o dôc tiªn tiÕn th× quèc gia ®ã sÏ cã 

nhiÒu nh©n tµi xuÊt hiÖn. 

Nh×n mét c¸ch kh¸i qu¸t, ®µo t¹o 

nguån nh©n lùc, båi d−ìng, sö dông 

nh©n tµi chÝnh lµ nh÷ng nh©n tè quan 

träng quyÕt ®Þnh ®Õn sù ph¸t triÓn bÒn 

v÷ng cña mçi quèc gia. Nh©n tè con 

ng−êi vµ lao ®éng tri thøc sÏ vÉn lu«n lµ 

hai mÆt cña mét vÊn ®Ò, cïng tån t¹i 

song hµnh víi nhau. Hay nãi c¸ch kh¸c, 

nh©n tµi vµ lao ®éng tri thøc chÝnh lµ 

®¹i diÖn cho lùc l−îng s¶n xuÊt míi, gi÷ 

vai trß quyÕt ®Þnh h¬n c¶ nguån vèn vµ 

tµi nguyªn. §µi Loan vµ ViÖt Nam cã 

nhiÒu ®iÓm t−¬ng ®ång, cïng chÞu ¶nh 

h−ëng nhÊt ®Þnh cña triÕt lý gi¸o dôc 

Khæng – Nho. ChÝnh v× vËy, thµnh c«ng 

cña §µi Loan sÏ lµ nh÷ng gîi më thiÕt 

thùc gióp chóng ta ®i t×m lêi gi¶i cho 

“bµi to¸n” vÒ c«ng t¸c ph¸t triÓn nh©n 

tµi, nh©n lùc ë ViÖt Nam hiÖn nay. 
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 Chó thÝch: 

1. Nh÷ng gîi ý tõ chÝnh s¸ch nh©n tµi 
cña §µi Loan ®èi víi sù ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc cña Phóc KiÕn.  http://www.cass. 
net.cn/file/2004122029013.html 

2. PGS, TS NguyÔn Duy Dòng (2008), 
§µo t¹o vµ qu¶n lý nguån nh©n lùc, Nxb 
Tõ ®iÓn B¸ch khoa, Hµ Néi, tr32 

3. Kh¸i qu¸t vÒ c¸c tr−êng ®¹i häc vµ 
cao ®¼ng cña §µi Loan  
http://www.edu.tw/ 
files/site_content/B0013/overview01.xls 

4. Bé Gi¸o dôc §µi Loan, sè liÖu thèng 
kª tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng tõ n¨m 1986 
®Õn n¨m 2008 http://www.edu.tw/ 
files/site_content/B0013/overview03.xls 

* Theo nh− Einstein th× tri thøc quan 
träng, nh−ng trÝ t−ëng t−îng cßn quan träng 
h¬n. V× cã tri thøc mµ kÐm t−ëng t−îng th× 
kh«ng thÓ cã ý t−ëng míi, kh«ng thÓ cã s¸ng 
t¹o, mµ kÐm s¸ng t¹o chØ cã tôt hËu 
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