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hé ky XXI, 1a thé ky dénh

ddu su phat trién nhanh,

manh mé ctia nén kinh té& tri
thiic — nén kinh t& dua trén co s phat
trién khoa hoc va coéng nghé cao. Trén
thuc t&, chinh su thay d6i cdu tric dan
s6, su han khiém tai nguyén thién nhién
da va dang lam cho k§ ning — tri tué va
ngudén von nhan luc tréd thanh nhan té
quan trong hang dau trong phat trién
kinh t&€ ciia mdi nude. Quéc gia nao cod
nhiéu nhan tai, lao dong tri thtc va
ngudén nhan luc phat trién thi quéc gia
d6 & phat trién nhanh, d& dang thanh
cong hon trong hoi nhap kinh té& qudc té.
Viét Nam dang trong qua trinh thuc
hién CNH — HDH, v6i mét ching ducng
dai cung nhiéu khé khin, tht thach
dang dat ra truéc mat. Muon riat ngin
con dudng phat trién, ching ta cAn tham
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khao nhiéu bai hoc kinh nghiém cua cac
nudc, khu vuc déc biét 1a nhiing quéc gia,
vung lanh thé c6 nhiéu nét tuong dong.
Pai Loan 14 mot vi du dién hinh vé su
thanh céng, khi biét két hop gitia van dé
kién toan ngudén nhan luc véi viéc dao
tao, st dung hiéu qua ngudén nhan tai.
Kinh nghiém cua Dai Loan thiét nghi, sé
12 nhiing bai hoc thiét thuc c6 tac dung
tham khdo h#iu ich déi véi Viét Nam,
nh4t 1a trong giai doan hién nay.

1. Két hop hiéu qua giita phat trién
hé thong dao tao nguon nhan luc véi cac
chién lugc phat trién kinh té — xa hoi

C6 thé théy, diém ndi bat nhit trong
qué trinh phat trién kinh t& cta Dai
Loan 1a ludn cé su két hop chit ché gitia
cac chinh sach, k& hoach phat trién

ngudén nhan luc véi cac chién luge phat
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X&y dung nguén nhén luc...

trién kinh t&. Cén ct vao yéu ciu kinh t&
cu thé cua ting thoi ky, chinh quyén Dai
Loan la dua ra cac bién phap hitu hiéu,
nhim dap ung kip thoi nhing yéu ciu
khit khe dit ra cia thi truong lao dong,
cing nhu st dung c6 hidu qua ngudn
nhan lyc duge dao tao. Trén thuc té, viéc
chuén bi t6t ngudn nhéan luc, dic biét
trong thoi ky ddy manh CNH — HPH la
rat can thiét. Bdi, sé tranh dugc hién
tuong mat can ddi co cdu dao tao, déng
thoi giam thiéu t6i da phan tng tiéu cuc
ctia thi truong lao déng. O Dai Loan,
ngay tit budi dau cong nghiép hoéa, chinh
quyén da xac dinh rd: Pé c6 thé thuc hién
qud trinh CNH — HDH thi vdn dé dao
tao va phdt trién nguon nhén luc la rat
quan trong. Can phdi cé sy phéi hop
chat ché giwta gido duc va dao tao vdi cdc
ké hoach phdt trién nguén nhdn luc'.
Nhanh nhay trong viéc nim bat van
dé, nén ngay ti thap nién 60 thé ky XX,
chinh quyén Dai Loan di dua ra nhiing
chinh sach quy hoach cu thé vé vdn dé
xay dung téng thé ngudén nhan luc. Nam
1966, Chuong trinh phdt trién nguoén
nhdn luc (Manpower Development
Program) v6i nhiém vu trong tadm la
ting cuong quy md, chat lugng dao tao
nghé nham phdi hop véi cac chién luge
phat trién kinh t&, da duge chinh quyén
cho trién khai. Nam 1967, Pai Loan ban
hanh Ké hoach gido duc ky thudt 12 ndam,
v6i muc tiéu ddy manh phat trién hé

thong gido duc khoa hoc — ki thuat trong

NGHIEN CUU TRUNG QUOC sd 6(3%) - 2009

cac truong hoc. Nam 1968, duédi su gidp
dd cua Lién Hop Quéc, “Hiép hoi dao tao
va day nghé&” da dugc thanh lap. Sang
thé ky sau, khi nén kinh t& c6 nhiing
budec chuyén manh mé, véi hang loat
nhiing yéu cAu méi dit ra, déng thoi dé
dap tng cac thay d6i d6, chinh quyén
Dai Loan da nhanh chéng, kip thoi diéu
chinh lai chién lugc xay dung ngudn
nhéan luc cia minh. Véi muc dich, khong
ngling nang cao mit bang chit lugng
day nghé, déng thoi tranh hién tuong
“cung vudt cau” vao niam 1976, chinh
quyén cho thanh lap “4y ban dic biét”
chuyén trach vé quan 1y cac co sd, t6
chiic dao tao nghé. Nam 1979, cén cu
va0 yéu cau chuyén dich cta nén kinh t&,
chinh quyén lai dua ra chién lugc “nang
cap k¥ thuat”. Dén dau thap nién 80 thé&
ky XX, Vién Hanh chinh da cho thanh
lap “Cuc xic tién nang cap dao tao nghé”

Mot diém rat dé nhan thdy rang, 6
Dai Loan gido duc va dao tao nguon
nhéan lyc luén nhan dude sy quan tAm va
dau tu thich dang cua chinh quyén. Diéu
nay, khong nhiing giip cho Pai Loan it
bi roi vao tinh trang mat can déi nghiém
trong trong co cidu thanh phan lao dong
ma con gép phan vao nang cao trinh do
cua doi ngii nay. Cac bién phap dao tao
ngudn nhan lyc cia Pai Loan rat thiét
thuc va hiéu qua. Ludn dua trén tiéu chi,
bam sat yéu cAu cta thi truong lao dong
vd muc tiéu phat trién kinh t& dé kip

thoi dua ra cac giai phap diéu chinh co




cdu dao tao nhiam han ché lang phi
ngudn ngan sach dén mic toi da. Néu
trong giai doan dau, khi cac nganh cong
nghiép st dung nhiéu lao dong dugc xem
14 10i thé phat trién, chinh sach gido duc
va dao tao tuong Gng v6i giai doan nay
1a chu trong gigo duc va day nghé phd
théng. Sang cac giai doan sau, khi thi
truong can khéi luong 16n lao déng co
trinh d6 ki thuat cao, chinh quyén
nhanh chéng diéu chinh lai co cdu dao
tao ngudn nhan luc, kip thoi dap tng
nhiing thay d6i méi.

Song song véi cac bién phap diéu
chinh va mé rong quy mé dao tao, chinh
quyén Dai Loan con riat quan tdm dén
van dé trinh d6 gido vién, ndi dung,
chuong trinh, phuong phap dao tao... vi
day 1a nhung yéu t6 can thiét gitip nang
cao chat lugng gido duc va dao tao nghé.
Do vay, nén ngay td nadm 1969 chinh
quyén Dai Loan da ban hanh Bién phdp
kiém dinh chdt luong gido vién nhim
danh gia dung ning luc thuc chat caa
doi ngt gido vién ki thuat trong trucng
cong lap cting nhu tu thuc. Bén canh
viéc ban hanh nhiing quy dinh mang
tinh phap ché, chinh quyén Dai Loan
con rat luu tdm dén van dé bdi dudng
chuyén mén cho gido vién chuyén nghiép
va day nghé théng qua hinh thiic dao tao
tai chiic do cac truong dai hoc ki thuat
dam nhiém. DP8i méi khung chuong trinh
dao tao thich @ing véi nhiing thay d6i caa
nén kinh té& ciing la viéc dugdc chinh
quyén Dai Loan luu tam. Néi dung,

chuong trinh hoc ctua céc truong THCN
&DN diac biét 1a cac nganh mii nhon
thuong dudc cén cid vao chién luge phat
trién kinh té& trong giai doan d6 dé diéu
chinh, cap nhat thém kién thtc hién dai,
phuong phap thuc hanh tién tién... vao
chuong trinh hoc. Viéc d6i méi ndi dung
hoc nay, da c6é tac dung tich cuc trong
viéc giup ngudi lao ddong nhanh chéng
theo kip téc do chuyén giao ki thuat —
cong nghé va qua trinh hién dai héa san
xudt. Ngoai ra, mot dic diém dic sic
khac cta Dai Loan khi tién hanh xay
dung nguén nhan luc, dé chinh 14 ho
ludn c6 su két hgp chit ché gitia chién
luge phat trién kinh t& véi chién lugc
kinh doanh cta doanh nghiép trong viéc
trién khai cac chuong trinh vé dao tao
nghé. Su két hop nay, mot mat gitp cho
chinh quyén khoéng nhiing bét di mot
phan ngan sach do khong phai dao tao
lai; mat khac ban than cac hang san
xuat cling c¢6 161 vi ho da c6 trong tay doi
ngi lao ddng dd qua dao tao, dap tGng
yéu cAu tuyén dung cia hang.

Cung véi su két hgp gitia chinh quyén
va cong ty, nha may trong ké hoach phat
trién ngudén nhan luc, viéc thi diém
phuong thtc “viia hoc, vita lam” — két
hop gitia gic 1én 16p véi gié thuc hanh
ngay tai nha may, cling 14 mot nét rat
doc dao cua Dai Loan (hoc sinh ldc nay,
con dugc xem la “cong nhan” cua nha
may va dugec hudng luong). Su két hop
nay, da tao ra tdm ly hing tha cho hoc
sinh. Vi t diy, ho khéng nhing thu
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X&y dung nguén nhén luc...

duge nhiéu kién thtc thuc t&€ ma con co
tién luong phuc vu cudc séng sinh hoat
hang ngay, giam bét ganh ning cho gia
dinh. Trén thuc té&, chit lugng ngudn
nhan luc va su phat trién caa cong ty cé
moi lién hé rat chéit ché v6i nhau. Chinh
vi vy, 6 Dai Loan ngoai viéc két hgp véi
chinh quyén trong van dé hoach dinh
chién luge phat trién ngudén nhéan luc
“ngudn”, nhiéu coéng ty, hang san xuit
con d#c biét luu tAm dén trinh do von
nhan luc tai chd cia minh. Mot s6 cong
trinh nghién ctu vé Dai Loan da két
luan réng: dao tao tai cong ty anh hudng
manh mé t6i niang suat dat dude va tiém
niang d6i mdi trong cac coéng ty>. Hién
nay hau nhu trong cac cong ty Dai Loan
(dac biét 1a cac cong ty ché tao ky thuat)
déu rat chu trong dén cong tac dao tao,
béi dudng ngudn nhan luc cling nhu ting
cuong kinh phi cho nghién ctiu va phat
trién (R&D). Chud trong dao tao ngudn

nhan luc, nghién ctu va chuyén giao
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cong nghé, chinh la “don bay” quan
trong giup Pai Loan thanh céng khi
phat trién nguén nhan luc, dic biét
trong thoi ky ma nén kinh té& tri thiic
dang c6 su phat trién nhanh va manh
mé nhu hién nay.

2. Nhanh nhay trong diéu chinh co cau
dao tao nguon nhan luc bac cao

Dai Loan trong giai doan dau xay
dung va phat trién, do chién luge kinh
t& lic bay gio chi dua chu yéu vao cac

nganh céng nghiép can nhiéu stc lao
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dong, ham lugng von it... nén nhu ciu vé
Ivc lugng lao déng c6 trinh d6 hoan toan
chua dugc chi trong. Khi nén kinh té& c6
su chuyén dich co cdu 14y cac nganh
khoa hoc — ky thuat c6 ham lugng tu ban
cao lam then chét thi viéc phai diéu
chinh lai c¢d cdu dao tao dai hoc cho phu
hop, tranh lang phi nguén nhan luc cb
trinh d6 nhung khong dugc st dung hgp
1y lai tré thanh mot van dé cap bach can
phai c¢6 nhiing giai phap thao gd kip thoi.

Pé diéu chinh lai cd cdu dao tao
nguén nhan luc bac cao, chinh quyén
Dai Loan da rat nhanh nhay, khi dua ra
mot loat cac giai phap htiu hiéu nhu:
tdng ngin sach cho céng tic R&D trong
cac truong dai hoc va vién nghién ciu;
dd4y manh nghién ctGu cac nganh khoa
hoc cong nghé chién ludc; ting cuong
nghién c@u trén quy mo 1én theo hudng
hoc thuat; xdy dung hé théng du bio
nhu cdu nhéan luc bac cao dé dua ra
phuong huéng dao tao cu thé cho ting
truong; md rong chi tiéu dao tao cac
nganh khoa hoc — k§ thuat, déng thoi
ting buéc khong ché cé giéi han lugng
sinh vién KHXH; ting cudng cap nhat
nhiing tién bd khoa hoc — k§ thuat hién
dai vao nodi dung hoc trong nha trucng;
x4y dung khung chuong trinh dao tao
linh hoat do cac truong dai hoc ty dam
nhan (diéu nay bit budc cac trudng dai
hoc phai nidm bét kip thsi nhu ciu caa
x4 hoi dé thiét ké&, diéu chinh noi dung,

chuong trinh va chuyén nganh can dao
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tao)... Nho thong qua hang loat cac giai
phap hiéu qua nay, ma trong sudt thoi ki
CNH - HDH Dai Loan khong bi stc ép
gay git vé ngudén nhan luc ki thuat cé
trinh d6 cao, hon ntia con dap tng duge
nhu cau chuyén dich va ning cip nén
kinh t& trong ting giai doan cu thé. Néu
niam 1998, s6 truong dai hoc, hoc vién
nghién c@u chi la 137 truong thi dén
nam 2008 da tédng vot lén dat 164
truong®. Trong d6, dai hoc chuyén nganh,

hoc vién 1a c6 ty 1& ting nhanh nhAt.

3. Da dang héa cac hinh thic va
phuong phap dao tao nguoén nhan luc

Day 1a mdét trong nhiing mét manh
ma hé théng dao tao ngudn nhan luc caa
Pai Loan lam dudc. Pa dang héa cac
hinh thiic dao tao nguén nhan luc da tao
ra mot moi truéng canh tranh gitia cac
truong cong lap va tu thuc, dong thoi gop
phén tao thém nhiéu co hoi hoc tap nang
cao trinh dé cho ngusi dan. Dai Loan
khuyén khich tu nhan mé truong tu thuc,
tham chi con hd trg kinh phi ¢ nhiing
miic d0 khac nhau. Do vay, truong tu
thuc 6 Dai Loan tuong d6i nhiéu, nhit 1a
cac truong thuoc loai hinh gido duc bac
cao. Theo cac s6 liéu théng ké cta Bo
Gido duc Dai Loan chi trong vong 10
niam (1998 — 2008), s6 truong tu thuc da
tang tit 90 truong lén dén 113 truong®.
Mic du tao diéu kién thuan lgi cho tu
nhan thanh lap trudng, song khong vi
thé ma chinh quyén Dai Loan xem nhe
van dé chat lugng dao tao ngoai cong lap,

vi néu khéng sé anh hudng truc tiép dén
mit bang chit lugng chung. Pé dam bao
chat lugng, ngay ti ndm 1974, Ludt md
truong tu thuc da duge ban hanh. Trong
d6 c6 nhiing quy dinh rat chit ché vé
nhan su, cd sd ha tang, kinh phi hoat
dong, chiic ning, nhiém vu dao tao cu
thé d6i véi tiing trudng... Nhu vay, di d6i
véi viéc xay dyung mol trudng canh tranh
lanh manh, chinh quyén Dai Loan con
tao dung dudec mot khung tiéu chuén
chat lugng thong nhat gitia hé thong dao
tao cong lap va tu thuc. Su canh tranh
d6, mdt mat phai dadm bao cho chuong
trinh, phuong phap giang day luén d6i
mdéi viia stc tiép thu ctia hoc vién, dong
thoi tiép can dudc véi cong nghé gido duc
hién dai trén thé gidi; mit khac phai
thich nghi dugc véi yéu cAu nang cap va
chuyén dich nén kinh t&.

Trén thuc té&, vAn dé d6i méi chuong
trinh, phuong phap day hoc dic biét
quan trong trong cac trudng dai hoc va
hoc vién. Vi day la noi cung cdp nguon
nhan luc c6 trinh d6 cao, c6 thé dap tng
cac yéu cau khét khe cta thi truong lao
dong. 0 moOt khia canh khéc, su phat
trién cua mdi quéc gia, khu vuc déu phu
thudc rat nhiéu vao chat ludgng gido duc
bac cao. HAu nhu trong cac trudng dai
hoc va hoc vién cua Dai Loan hién nay,
phuong phap day truyén théng (doc —
chép) déu da chuyén sang phuong phap
méi. D6 1a: hwong dén, dat vdn dé, gidi
ddp vén dé va thuong xuyén kiém tra
trén ldp dé hinh thanh cdc ky ndng va
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thoi quen tw hoc, tw nghién ctu hay noi
cach khéac la ca nhan héa viéc hoc tap
cta hoc sinh... Qua d6, gitp t6 chat sang
tao ciia mdi ngudi dugc phat huy t6i da,
tao ra moi truong hoc tap thoai mai gay
hing thu hoc tap cho hoc vién.

Bén canh hinh thtic khuyén khich mé
truong tu thuc, mot s6 hinh thtc khac
rat dugc chinh quyén Dai Loan luu tam
va danh nhiéu uu dai. D6 chinh la: hinh
thiic lién két dao tao gifia coéng ty -
truong dai hoc va dao tao tai chd do
chinh cac co s6 st dung lao dong t6 chiic.
Hinh thite lién két dao tao, duge ap dung
nhiéu 6 Dai Loan. Cac tap doan thuong
trich mot phan 16n kinh phi R&D cua
minh, dé dau tu vao cac truong dai hoc
thong qua cac hinh thtic chi yéu nhu:
x4y dung cac phong thi nghiém hién dai,
phong thuc hanh; chid trong dao tao boi
duéng k§ ning thuc té theo ding
phuong cham “hoc di d61 v6i hanh” (cong
ty thudng xuyén ct nhan vién téi cac
truong dé chia sé kinh nghiém thuc t&
véi sinh vién, dong thoi gitp gido vién co
thém su hiéu biét vé cac cong ty lién két
dé cung cdp thong tin, dinh huéng lua
chon cho sinh vién sau khi t6t nghiép).
Su hdgp tac chat ché nay, sé mang lai
nhiéu 1¢i thé cho danh nghiép. Bdi, ho sé
tuyén duge doi ng@t nhéan vién chat lugng
cao va “chdm séc¢” ngudén nhan lyc nay tir
khi con ngbdi ghé nha truong. Hinh thic
dao tao tai chd, ngoai viéc lién két véi
cac truong dai hoc trong viéc dao tao
nguén nhan luc “nguén”, cac doanh
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nghiép Dai Loan con chd y dén hinh
thic “dao tao lai” nay (do tinh chat canh
tranh khéc liét trén thi trusng, nén budc
cac cong ty phai luén cap nhat d6i méi
san pham). Dao tao tai céng ty c6 anh
hudéng manh mé téi ning suat dat dudc
va tiém ning phat trién cta cong ty.
Hay néi cach khac, cong ty nao chu
trong dén dao tao nhiéu hon thi ciing sé
chi trong dén hoat dong d6i mdi coéng
nghé nhiéu hon (dau tu cho R&D, mua
bi quyét cong nghé méi, nang cao trinh
do...)

4. Coi trong viéc boi duong va su
dung ¢6 hiéu qua nguon nhan tai

Vao thap nién 70 — 80 cta thé ky XX,
¢ Dai Loan tinh trang “that thoat chat
xam” ¢6 thé néi 1a rat nghiém trong. S&
ngudi di du hoc dong, nhung s6 tré vé lai
qué it. P& giam thiéu tinh trang do6, Dai
Loan d& ban hanh ché dinh bat budc hoc
sinh du hoc ty phi phai trai qua ki thi
sat hach do B Gido duc td chtic. Dan
dan theo da phéat trién cta kinh t& — xa
hoi, viéc x6a bd rao can han ché con
duong du hoc tré thanh xu huéng tat yéu.
Tuy nhién, mét trai caa van dé 1a & chd
hién tugng “that thoat” nay lai tiép tuc
dién ra tham chi con manh hon (do chat
lugng cudc séng duge cai thién, nguoi
dan c6 nhiéu co hoi hoc tap hon...). Tinh
trang nay dién ra khéng nhiing lam tén
that dén ngudén ngan sach chung cua
chinh quyén ma con anh hudéng dén su
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phat trién chung ctia ca nén kinh té.




Hon niia, tudi tré 1a giai doan sung mén
c6 nhiéu déng gép cho khoa hoc véi
nhiing cong trinh nghién ctu, y tudng
doc dao” lai bi cac nude phat trién khai
thac st dung. DAy c6 thé néi 1a mot thiét
hai qua 16n d6i véi nhiing nuée va khu
vuc bi “that thoat ngudn nhan luc tai
ning”. Bién phap ma chinh quyén Dai
Loan dua ra nham ting buéc giai quyét
tinh trang trén, tap trung vao hai van dé
trong tam la: dai ngd va mat bang phat
trién.

Vé vdn dé dai ngé nhan tai, Dai Loan
da ap dung cach thtc nhu: tra luong
ngang bing v6i nhiing nuéc ma ho dang
lam viéc; dam bao nha clia va viéc an
hoc cho con cai cac chuyén gia mot cach
thuan lgi va t6t nhat...

Vé mdt bang phdt trién, mot diéu dé
nhan thay 14, muén st dung nhan tai
mot cach t6i uu thi van dé tao mit bang
phat trién 1a diéu rit can thiét. Dé lam
duge diéu d6, Dai Loan da tién hanh
nhiéu bién phap dem lai hiéu qua thiét
thuc, c¢6 thé ké nhu: thiét 1ap hé théng
gido duc dai hoc chiat lugng cao ngang
tam khu vuc (truong Dai hoc Dai Loan)
nhim tao moi truong thuan Igi cho cong
tac nghién ctu, giang day va trién khai
nhiing § tudng méi; moé hinh tap trung
nghién ctiu cdp cao (khu cong nghiép
khoa hoc Tan Tric 1a noi tap trung cac
truong dai hoc, vién nghién ctu hang
diu véi rat nhiéu nhan tai lam viéc tai
do6); thiét lap hé thong phan chia lgi

nhuan va sé hiiu ¢d phén, tao ra stc hip
dan thu hut dugc nhiéu lao dong tai
ning dén lam viéc trong cic nganh cong
nghé cao, nhat 1a & linh vuc cong nghé
tin hoc va dién tu; thanh 1ap “cong ty
dau tu mao hiém”, véi ngudn von duge
huy déng chu yéu ti doanh nghiép dia
phuong va nguci dan. Théng qua hoat
dong nay, cac nha dau tu mao hiém da
g6p phan quan trong dé nhén tai c6 diéu
kién thi nghiém va phat huy tinh sang
tao, kham pha cia minh nhiéu hon niia.
Trén thuc té, quan ly, st dung, thu
hit nhan tai 1a mot viéc khé. Thé nhung,
giti dugec nhan tai ¢ lai 14 mot viée khé
hon nhiéu. Tao méi truong lam viéc
thudn loi sé la diéu kién can, nhung
chua phdi la diéu kién du dé luu giw
nhén tai. “Thé giéi phing”, luu théng
chdt xam cting phing. Van dé dit ra 1a
lam thé& nao tranh hién tugng “nudc chay
chd triing”. Dai Loan nhan thic rat rd
diéu d6, nén bén canh viéc “trai tham
d6” mai tri thic quay tré vé qué huong
lam viéc, chinh quyén Dai Loan con rat
quan tdm dén viéc quy nap su dung
ngudn chat xam ti bén ngoai vao bing
hinh thtc hop tac gido duc quéc té thong
qua cach thtc: moi cdc chuyén gia nudc
ngoai dén tham, giang day hodc lam viéc
thuong xuyén hay theo hop doéng tling
niam tai Pai Loan véi nhiing diéu kién
uu 4i nh4t; tién hanh t3 chic tai trg cho
cac cude hdi thao khoa hoc; ddy manh

hoat dong trao ddi hoc thuat hai chiéu
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gitta Pai Loan va cac nudc khac (dac biét
1a My, Nhat Ban); mé rong giao luu quéc
t&, nhat 1a gido duc dai hoc nhim tiép
thu hoc hoi nhiing mé hinh gido duc tién
tién trén thé gidi... ti d6 giip nang cao
hon nita ngudén nhan lyc tai ning cua
Dai Loan.

C6 thé thdy vé phuong dién dao tao
nhan tai, Pai Loan da c6 mot tam nhin
chién luge. O day, ching téi mudn nhan
manh mot uu diém 13, ho chud y dao tao
nhan tai (bao gdbm nang khiéu va tu chat
thong minh d#c biét) ngay tit bac phd
thong (cht khéng phai chi 6 nhiing cap
bac cao hon) véi nhiing chuong trinh bbi
dudng “ti em bé tai nang dén nguoi dan
dét thé giéi” rat hiéu qua, thiét thuc. Tri
tué, kha ning sang tao - d6 chinh 1a cua
cai quan trong nhit dé phat trién kinh
t&. Tu lau ngudi Pai Loan da hiéu ra
diéu nay, nén ho rat quy trong “nhéan tai
nhé tudi” ctia minh va cé nhiing chién
luge dau tu bai ban va cu thé.

Dot véi hoc sinh cé ndng khiéu ddc
biét: Cac trudng tiéu hoc, trung hoc co sé
¢6 nhiém vu phat hién va giéi thiéu
nhiing hoc sinh c6 nang khiéu thién baAm
vé mot linh vuc ndo d6 cho cac trudng
dai hoc @€ nha truong tién hanh bdi
dudng dic biét. Trong s6 nay, sé chon
lua ra nhiing hoc sinh xuét sic gti di
dao tao nude ngoai nhim gidp ning luc
va s6 trudng cua tung hoc sinh dudc
phat huy téi da.

D6t vdi hoc sinh c6 tw chdat thoéng
minh xudt chung (thdn déng): Nhiing
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hoc sinh ¢6 tu chit thong minh xudt
ching (thong qua tric nghiém chi s6
thong minh IQ phai khong duéi 145 va
viéc hoc thuc té€ trén 16p) sé dugc tap
trung vao 16p “Thuc nghiém tré em c6 tu
chat théong minh d#c biét” do cac truong
su pham dam nhan. Loai hinh 16p thuc
nghiém dudc td chtc theo tiéu chuén: s6
hoc sinh trung binh méi 16p t6i da 1a 30
ngudi, néu lugng hoc sinh vugt qua sé uu
tién cho nhiing em cé6 chi s6 IQ cao hon
vao hoc. Noi dung, chuong trinh dao tao
“nhan tai nhoé tudi” va nhan tai néi
chung déu dudc da dang héa nham phu
hgp véi tiing loai tai ndng. Nhan tai duge
dao tao theo phuong phap day — hoc két
hop 1y thuyét véi thuc hanh. Hau hét cac
mon hoc déu dude day theo phuong phap
tinh huéng va st dung cong nghé hién
dai dé giang day va danh gia mén hoc
theo tiing c4p d0. Tuy nhién, bén canh
d6 dé tranh gay ap luc cing thing cho
tré nho, dong thoi phai phu hop véi su
phat trién tAm sinh 1y ting lda tudi, gido
vién con cé trach nhiém phai tao bau
khong khi hiing thd hoc tap, két hop
“chol ma hoc, hoc ma choi” trong 16p hoc.

Cung véi viéc chd trong dén phuong
phap giang day, Dai Loan con rat quan
tam dén chat lugng cua doi ngli gido
vién. Bdi, “than dong” 1a nhiing tré em
c6 nang khiéu vugt troi, 1a nhiing trusng
hop d#c biét, nhiing ca thé tinh té&, doi
héi ¢6 su chd y cao va than trong khi

ti6p xtic. O mot khia canh khac, tai ning

n



néu khong dudc khoi mé dung din, tir
nhiing dda tré c6 kha nang “thién bam”
sé rat dé trd thanh mot con ngudi nhiéu
mic cam, khong hoa nhap, tinh cach
phiic tap hoéc méc phai “hoi chiing than
dong”... Do vay, Dai Loan dac biét luu
tam dén déi ngti nay. Ho phai 1a cac
chuyén gia gidi, biét lam viéc mot cach
ding din, biét khoi day kha nang “tiém
an” cia hoc sinh.

DPtng trén géc d6 khac, phat trién
nhan tai va phat trién gido duc c¢6 lién
quan chdt ché v6i nhau. Con ngudi
khong thé tré thanh nhan tai néu khéng
théng qua qua trinh gido duc va tu hoc
hoi (t4t nhién & day khong thé pht nhan
yéu t6 thién bam. Gido duc cé vai tro 1a
hat nhan dé phat huy yéu t6 d6). Giao
duc ¢6 mot st ménh quan trong la phai
tao ra mot mit bang tri thic va ky ning
dé trén co s6 d6, nhan tai c6 thé phat
huy hét niang luc tiém &n ctia minh. C6
thé thay rat rdo mot diéu 1a, quoc gia nao
¢6 nén tang gido duc viing chéc, hé théng
gido duc tién tién thi quéc gia d6 sé co
nhiéu nhan tai xuat hién.

Nhin moét cach khai quat, dao tao
nguén nhan luc, bdéi dudng, st dung
nhan tai chinh 1a nhiing nhan t6 quan
trong quyét dinh dén su phat trién bén
viing cua mdi qudc gia. Nhan t6 con
ngudi va lao dong tri thic sé van ludn 1a
hai mét cia mot van dé, cung tén tai
song hanh v6i nhau. Hay néi cach khac,
nhin tai va lao dong tri thtc chinh la
dai dién cho lyc lugng san xuat mdi, git

vai tro quyét dinh hon ca ngudn vén va
tal nguyén. Dai Loan va Viét Nam c6
nhiéu diém tuong déng, cung chiu anh
hudéng nhit dinh cta triét ly gido duc
Khéng — Nho. Chinh vi vy, thanh cong
cua Dai Loan sé 1a nhiing ggi md thiét
thuc gidp chung ta di tim 161 giai cho
“bai toan” vé cong tac phat trién nhan
tai, nhan lyc ¢ Viét Nam hién nay.

L
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* Theo nhu Einstein thi tri thidc quan
trong, nhung tri tudng tugng con quan trong
hon. Vi c6 tri thic ma kém tudng tugng thi
khéng thé c¢6 ¥ tudng mdi, khong thé cé sang
tao, ma kém sang tao chi cé tut hau
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* Theo nhu Einstein thi tri thic quan trong, nhung
tr{ tudng tugng con quan trong hon. Vi ¢6 tri thic
ma kém tudng twong thi khong thé c6 y tuéng méi,
khong thé cé sang tao, ma kém sdng tao chi cé tut
hau
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