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®µI loan – hång k«ng – macao 
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ViÖn Kinh tÕ vµ ChÝnh trÞ thÕ giíi 

vò thÞ ph−¬ng dung 
ViÖn Nghiªn cøu Trung Quèc 

 

ù ph¸t triÓn thÇn kú cña nhiÒu 

n−íc ë khu vùc §«ng ¸ (NhËt 

B¶n, Hµn Quèc, §µi Loan), vµ 
tèc ®é t¨ng tr−ëng nhanh cña nhiÒu 

n−íc c«ng nghiÖp míi, c¸c n−íc ASEAN 

vµ Trung Quèc ®Òu phÇn lín nhê vµo 

nguån nh©n lùc cã chÊt l−îng cao. Ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao lµ 

mét yÕu tè then chèt nh»m ph¸t triÓn 

kinh tÕ bÒn v÷ng. 

1. Thùc tr¹ng ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc chÊt l−îng cao §µi Loan 

§µi Loan lµ mét trong nh÷ng nÒn 

kinh tÕ n¨ng ®éng vµ ph¸t triÓn nhanh 

nhÊt ch©u ¸. Mét trong nh÷ng yÕu tè 

quan träng lµm nªn thµnh c«ng kinh tÕ 

cña §µi Loan lµ cã chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc hîp lý vµ khoa häc 

nh»m ph¸t huy cao nhÊt tµi nguyªn con 

ng−êi.  Gi¸o dôc mÉu gi¸o vµ 9 n¨m gi¸o 

dôc b¾t buéc ®−îc miÔn häc phÝ. §iÒu nµy 

®· gãp phÇn t¹o c¬ héi häc tËp réng r·i 

cho ®«ng ®¶o nh©n d©n, tiÕn tíi phæ cËp 

gi¸o dôc cho toµn d©n nh÷ng kiÕn thøc c¬ 

b¶n nhÊt. §©y lµ mét quan ®iÓm hîp lý 

trong chÝnh s¸ch gi¸o dôc cña §µi Loan. 

Møc ®é tiÕp cËn gi¸o dôc ®¹i häc cña 

§µi Loan còng ®−îc më réng mét c¸ch 
nhanh chãng. Theo Liªn hiÖp quèc, §µi 

Loan cã thu nhËp quèc d©n (GNP) ®Çu 

ng−êi lµ 33.000 USD (2011); ChØ sè Ph¸t 

triÓn con ng−êi (HDI) n¨m 2010 (xÕp thø 
18 - lµ tû lÖ rÊt cao). Dùa vµo tiÒm lùc 

kinh tÕ - x· héi, c¸c nhµ gi¸o dôc §µi 

Loan ®· bá lùa chän c¸ch tuyÓn sinh 
“tinh hoa” víi häc sinh vµo ®¹i häc, ¸p 

dông c¸ch tuyÓn sinh cña ph−¬ng T©y. 

Víi c¸ch nµy, 95% sè häc sinh THPT ®Òu 

cã thÓ ®−îc vµo ®¹i häc (hiÖn t¹i, 40% 
häc sinh trung häc tham gia häc tiÕp c¸c 

bËc ®¹i häc, cao ®¼ng). Bªn c¹nh ®ã, §µi 
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Loan t¨ng c−êng tuyÓn sinh tõ n−íc 
ngoµi. N¨m 1971, sè kü s− ë c¸c n−íc cã 

møc thu nhËp trung b×nh lµ 4,6 kü 

s−/1.000 d©n, trong khi ë §µi Loan lµ 8 
kü s−/1.000 (gÇn gÊp ®«i).  §µi Loan 

dµnh mét sù −u tiªn cao ®é cho c¸c 

tr−êng ®¹i häc nghiªn cøu ®¼ng cÊp, n¬i 

®µo t¹o ra nh÷ng kü s−, nhµ khoa häc, 
gi¸m ®èc, vµ quan chøc ChÝnh phñ ®Ó 

®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng t¨ng cña x· 

héi. Víi hÖ thèng nguån nh©n lùc gi¶ng 

d¹y chÊt l−îng cao, c¬ së vËt chÊt réng 
vµ hiÖn ®¹i, mçi líp bËc ®¹i häc ë §µi 

Loan chØ  cã 10 sinh viªn. Tû lÖ gi¸o s−, 

tiÕn sü/sinh viªn còng t¨ng cao. Bëi vËy 
mµ chÊt l−îng ®µo t¹o sinh viªn tèt h¬n 

rÊt nhiÒu vµ chÊt l−îng ®µo t¹o ngµy 

cµng t¨ng. 

§µi Loan khuyÕn khÝch sinh viªn du 
häc, ®ång thêi t¹o ra nh÷ng chÝnh s¸ch 
thÝch ®¸ng ®Ó thu hót sinh viªn vÒ n−íc. 
Ngay c¶ nh÷ng chiÕn l−îc c«ng nghiÖp cã 
tÝnh ®Þnh h−íng cña ChÝnh phñ còng 
®−îc b¾t ®Çu b»ng viÖc ®Çu t− vµo vèn 
con ng−êi. 

Khu c«ng nghÖ cao T©n Tróc (1980) lµ 

c¸i n«i ®µo t¹o nguån nh©n lùc chÊt 

l−îng cao vµ lµ n¬i s¶n xuÊt c¸c s¶n 

phÈm phÇn cøng c«ng nghÖ th«ng tin 
chÊt l−îng cao. Víi nh÷ng chÝnh s¸ch 

ph¸t triÓn hîp lý, T©n Tróc ®· trë thµnh 

trung t©m c«ng nghÖ cao næi tiÕng thÕ 
giíi, ®−îc mÖnh danh lµ "Thung lòng 
silicon ch©u ¸”. T©n Tróc cã chÝnh s¸ch 

thu hót ®Çu t− vµ ®µo t¹o nh©n lùc chÊt 

l−îng cao æn ®Þnh tõ hai tr−êng ®¹i häc 
chÊt l−îng cao lµ §¹i häc Thanh Hoa vµ 

§¹i häc Giao th«ng VËn t¶i. Sinh viªn 
hai tr−êng §¹i häc nµy lµ nguån nh©n 

lùc chñ yÕu cho Khu c«ng nghÖ cao T©n 

Tróc. ChÝnh nhê chñ ®éng vµ ®µo t¹o t¹i 

chç theo nhu cÇu cña doanh nghiÖp nªn 
gÇn nh− T©n Tróc kh«ng bÞ v−íng trong 

vÊn ®Ò t×m kiÕm nguån nh©n lùc cao. 

§µi Loan rÊt chó ý ®Çu t− ng©n s¸ch 
cho gi¸o dôc. Theo Quü TiÒn tÖ quèc tÕ 
IMF, tû lÖ kinh phÝ ®Çu t− cho gi¸o dôc 
t¨ng tõ 3,6% GDP (1975) ®Õn 4,9% GDP 
(1999), vµ tû lÖ nµy trong tæng ng©n s¸ch 
chÝnh phñ lµ 14% (1975) t¨ng lªn 20,4% 
(1999). Møc ®Çu t− cho gi¸o dôc cña §µi 
Loan lµ kh¸ cao nÕu so víi c¸c n−íc c«ng 
nghiÖp míi kh¸c trong khu vùc §«ng ¸ 
nh− Singapore, Hµn Quèc. T−¬ng øng, 
kinh phÝ ng©n s¸ch cho gi¸o dôc còng 
chiÕm mét phÇn kh¸ lín trong GNP cña 
§µi Loan vµ t¨ng trong kho¶ng thêi gian 
nµy, tõ 4% GNP (1970) ®Õn 5% GNP 
(1980) vµ 6% GNP hiÖn nay. Kinh phÝ 
cho gi¸o dôc ngoµi ng©n s¸ch còng t¨ng 
nh−ng chËm h¬n tõ 1% GNP (1980) ®Õn 
h¬n 1% GNP (1990). 

C¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng ë §µi 
Loan ®· kh¼ng ®Þnh ®−îc danh tiÕng vµ 
uy tÝn víi ®éi ngò chuyªn gia uyªn th©m 
trªn c¸c lÜnh vùc gi¶ng d¹y vµ nghiªn 
cøu nh− §¹i häc §µi Loan, §¹i häc 
Tsing Hua, §¹i häc Chinan, §¹i häc 
Formosa, §¹i häc C«ng gi¸o Phô Nh©n, 
Cao ®¼ng gi¸o dôc vËt lý §µi B¾c...HÖ 
thèng gi¸o dôc ®¹i häc vµ cao ®¼ng §µi 
Loan ®· vµ ®ang trë thµnh ®Þa chØ häc 
tËp tèt kh«ng chØ cho giíi trÎ §µi Loan 
mµ cßn cho c¸c du häc sinh tõ mäi n¬i 
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trªn thÕ giíi. Sù ph¸t triÓn nhanh chãng 
cña gi¸o dôc chÊt l−îng cao ®· ®¸p øng 
nhu cÇu ®µo t¹o nguån nh©n lùc phôc vô 
cho qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa vµ ph¸t 
triÓn kinh tÕ tri thøc cña §µi Loan. 

MÆc dï cã nhiÒu −u ®iÓm, song hÖ 

thèng gi¸o dôc §µi Loan cßn mét sè 

®iÓm ch−a hoµn thiÖn, lèi suy nghÜ ®éc 

lËp ch−a ph¸t triÓn, tÝnh s¸ng t¹o ch−a 

cao. §µi Loan sÏ gÆp khã kh¨n khi ph¶i 

thÝch nghi víi ®iÒu kiÖn míi cña thÕ giíi. 

Bªn c¹nh ®ã lµ t×nh tr¹ng ch¶y m¸u chÊt 

x¸m. ¦íc tÝnh cã kho¶ng 1,5 triÖu ng−êi 

§µi Loan ®ang lµm viÖc hay thµnh lËp 

c«ng ty ë Trung Quèc. Trong cuéc ch¹y 

®ua giµnh ng−êi tµi, §µi Loan th−êng lµ 

“nhµ xuÊt khÈu” h¬n lµ “ng−êi nhËp 

khÈu” nhê mét sè lîi thÕ nhÊt ®Þnh cña 

ng−êi §µi Loan, ®ã lµ, hä cã thÓ lµm viÖc 

b»ng c¶ tiÕng Hoa lÉn tiÕng Anh vµ 

th−êng ®−îc ®µo t¹o tèt vÒ qu¶n lý còng 

nh− vÒ chuyªn m«n c¸c ngµnh s¶n xuÊt 

chÕ biÕn. N¨m 2007, C«ng ty Toshiba 

(NhËt B¶n) ®· tíi §µi Loan tuyÓn dông 

sinh viªn tèt nghiÖp. C¸c c«ng ty c«ng 

nghÖ cao cña Singapore còng tæ chøc héi 

chî viÖc lµm ngay t¹i Khu c«ng nghiÖp 

vµ khoa häc Hsinchu nh»m thu hót tµi 

n¨ng trÎ §µi Loan.  

2. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc chÊt l−îng cao 

§µi Loan h¹n chÕ vÒ c¸c nguån tµi 
nguyªn thiªn nhiªn nªn ng−êi d©n §µi 
Loan ®· chän lùa mét con ®−êng kh«n 
ngoan ®Ó ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ lµ dùa 
vµo viÖc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. N¨m 

1971, tû lÖ trÎ em ®Õn tr−êng ®· ®¹t 
98,02%. Cho ®Õn nay, tû lÖ nµy ®¹t gÇn 
nh− tuyÖt ®èi kho¶ng 99,95%.  

Thø nhÊt, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 
phï hîp trong tõng giai ®o¹n. Mét trong 
nh÷ng yÕu tè quan träng lµm nªn thµnh 
c«ng cña §µi Loan lµ cã chÝnh s¸ch ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc phï hîp trong 
tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn kinh tÕ, tr¸nh 
®−îc t×nh tr¹ng “thõa thÇy, thiÕu thî”. 
Trong giai ®o¹n nh÷ng n¨m 1960-1970 
lµ giai ®o¹n kinh tÕ §µi Loan ph¸t triÓn 
nhanh chñ yÕu dùa vµo c¸c ngµnh gia 
c«ng cÇn nhiÒu lao ®éng h−íng vÒ xuÊt 
khÈu nh−: dÖt may, giµy da, dông cô thÓ 
thao…. §Æc ®iÓm nh©n lùc giai ®o¹n nµy 
lµ lao ®éng n«ng nghiÖp chuyÓn dÞch 
m¹nh mÏ sang c«ng nghiÖp trªn quy m« 
lín; nh©n khÈu n«ng th«n chuyÓn m¹nh 
ra thµnh thÞ. §µi Loan x¸c ®Þnh träng 
®iÓm ®µo t¹o vµ khai th¸c nguån nh©n 
lùc thêi kú nµy lµ lµm cho n«ng d©n 
thÝch øng ®−îc víi nhu cÇu ph¸t triÓn 
cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp sö dông 
nhiÒu lao ®éng. Sau nh÷ng n¨m 1980, 
khi nÒn kinh tÕ ®¹t tíi tr×nh ®é ph¸t 
triÓn cao h¬n, nguån lao ®éng phæ th«ng 
trong n−íc thiÕu, §µi Loan tÝch cùc thóc 
®Èy viÖc chuyÓn dÞch c¸c ngµnh s¶n xuÊt 
sö dông nhiÒu lao ®éng ra c¸c n−íc cã 
nguån nh©n c«ng dåi dµo h¬n trong khu 
vùc. 

N¨m 2012, chÝnh s¸ch gi¸o dôc cña 
§µi Loan tËp trung vµo 4 vÊn ®Ò chÝnh  
nh»m t¨ng tr−ëng chÊt l−îng sinh viªn 
thÝch øng nhu cÇu cña thÕ giíi ph¸t 
triÓn, t¨ng tr−ëng søc c¹nh tranh: Mét 
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lµ, gi¸o dôc §µi Loan ph¶i båi d−ìng 
n¨ng lùc, th¸i ®é, vµ quan niÖm cho häc 
sinh tr−íc thùc tr¹ng ®a v¨n hãa trong 
thÕ kû míi; Hai lµ, n©ng cao tr¸ch 
nhiÖm cña gia ®×nh vµ nhµ tr−êng víi 
häc sinh, sinh viªn trong thêi ®¹i cã 
nhiÒu biÕn ®éng; Ba lµ, gi¸o dôc thÝch 
øng víi sù thay ®æi vµ c¸c yªu cÇu cña 
thùc tiÔn; Bèn lµ, chÝnh s¸ch gi¸o dôc 
ph¶i nh»m gióp thÓ chÕ gi¸o dôc quèc 
gia ®Ó t¨ng c−êng n¨ng lùc c¹nh tranh 
trong bèi c¶nh héi nhËp quèc tÕ. 

Thø hai, chÝnh s¸ch thu hót nguån 

nh©n lùc. Bªn c¹nh viÖc ®µo t¹o nguån 
nh©n lùc phï hîp, §µi Loan cßn rÊt thùc 

dông trong thu hót nh©n tµi ë h¶i ngo¹i. 

Sau nhiÒu n¨m cho phÐp l−u häc sinh 
®Õn c¸c n−íc ph¸t triÓn nh− Mü, Anh, 

NhËt B¶n… du häc, nh÷ng n¨m 1980, 

§µi Loan ®· cã mét ®éi ngò ®«ng ®¶o trÝ 

thøc lµm viÖc ë n−íc ngoµi. §Ó thu hót 
®−îc ng−êi tµi vÒ n−íc lµm viÖc, chÝnh 

quyÒn §µi Loan ®· thùc hiÖn viÖc cho 

phÐp c¸c doanh nghiÖp, c¬ quan tr¶ møc 

l−¬ng cao ®èi víi nh©n tµi lµ kiÒu bµo, 
coi ®©y lµ mét trong nh÷ng “träng ®iÓm” 

cña c«ng t¸c khai th¸c nguån nh©n lùc. 

§µi Loan ®· thùc thi mét sè chÝnh 
s¸ch −u ®·i cô thÓ nh−: Nh÷ng ng−êi 
häc tËp ë n−íc ngoµi vÒ lµm viÖc ®−îc 
h−ëng møc l−¬ng cao h¬n 1-2 bËc so víi 
ng−êi cã häc vÊn t−¬ng tù trong n−íc. 
Ngoµi l−¬ng, cßn ®−îc hç trî tiÒn nghiªn 
cøu khoa häc, mua nhµ…§èi víi nh÷ng 
chuyªn gia cao cÊp t¹m thêi ch−a thÓ vÒ 
n−íc th× th«ng qua h×nh thøc “häc gi¶ 
kh¸ch mêi”, “gi¸o s− thØnh gi¶ng”… ®Ó 

mêi hä vÒ gi¶ng d¹y hoÆc tham gia c¸c 
c«ng tr×nh nghiªn cøu, qua ®ã, ®ãng gãp 
chÊt x¸m cho ®Êt n−íc. C¸c ngµnh nghÒ 
hiÖn ®¹i ë §µi Loan nh−: c«ng nghiÖp 
®iÖn tö, viÔn th«ng… ph¸t triÓn ®−îc 
chñ yÕu lµ nhê vµo c¸c chuyªn gia tõ h¶i 
ngo¹i trë vÒ. Vµo thêi kú bïng næ cña c¸c 
ngµnh c«ng nghÖ cao, c¸c nh©n viªn lµm 
viÖc trong Khu c«ng nghiÖp vµ khoa häc 
Hsinchu h−ëng l−¬ng kh¸ cao, møc t¨ng 
l−¬ng h»ng n¨m g¾n víi møc t¨ng 
tr−ëng cña cæ phiÕu c«ng ty trªn thÞ 
tr−êng chøng kho¸n. Ngoµi ra, cßn ®−îc 
th−ëng d−íi d¹ng tr¸i phiÕu cña doanh 
nghiÖp. §©y còng lµ nguyªn nh©n gióp 
§µi Loan v−ît qua Hµn Quèc trong mét 
sè lÜnh vùc c«ng nghiÖp tiªn tiÕn. 

Bªn c¹nh ®ã, khi kinh tÕ ph¸t triÓn, 

gi¸ nh©n c«ng trong n−íc cao vµ cung lao 

®éng kh«ng ®ñ cÇu, ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 

thiÕu hôt lao ®éng, nhÊt lµ ®èi víi c¸c 
doanh nghiÖp võa vµ nhá, ngay tõ n¨m 

1987, §µi Loan ®· cho phÐp më dÞch vô 

tuyÓn dông lao ®éng n−íc ngoµi. §Õn 

n¨m 1992, tiÕp tôc më cöa thÞ tr−êng lao 
®éng lÇn thø hai, thu hót tæng sè 320 

ngh×n lao ®éng n−íc ngoµi. HiÖn nay, 

ng−êi lao ®éng n−íc ngoµi lµm viÖc t¹i 
§µi Loan chñ yÕu ®Õn tõ c¸c n−íc: Th¸i 

Lan, In®«nªxia, Malaixia, PhilÝppin. 

 N¨m 2006, cã 217 chuyªn viªn cao 
cÊp ng−êi n−íc ngoµi ®· ®Õn §µi Loan 
lµm viÖc. ViÖn Nghiªn cøu c«ng nghÖ 
c«ng nghiÖp §µi Loan ®· thµnh lËp 62 vÞ 
trÝ lµm viÖc dµnh riªng cho c¸c chuyªn 
gia n−íc ngoµi. Tuy nhiªn, viÖc tuyÓn 
dông chuyªn viªn cao cÊp cho nh÷ng 
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ngµnh míi th× rÊt khã kh¨n. Bé KÕ ho¹ch 
vµ Ph¸t triÓn kinh tÕ ®Ò ra ch−¬ng tr×nh 
thu hót 1 triÖu nhµ ®Çu t− vµ chuyªn gia 
n−íc ngoµi tíi §µi Loan giai ®o¹n 2008 - 
2050. Nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao sÏ 
®−îc h−ëng ®iÒu kiÖn nhËp c− −u tiªn víi 
lo¹i thÎ c− tró vµng “Gold Card”.  

Thø ba, chÝnh s¸ch ®µo t¹o nguån 
nh©n lùc. §µi Loan ®· sím quan t©m 
®Õn c¸c chÝnh s¸ch d©n sè, gi¸o dôc 
nh»m b¶o ®¶m nguån cung nh©n lùc 
chÊt l−îng tèt, dµi h¹n cho sù ph¸t triÓn. 
§µi Loan chó träng n©ng cao chÊt l−îng 
nguån nh©n lùc th«ng qua c¸c chiÕn l−îc 
gi¸o dôc dµi h¹n. Chó träng t¨ng c−êng 
kh¶ n¨ng s¸ng t¹o trong gi¸o dôc, n©ng 
cao chÊt l−îng ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y 
®Ó ph¸t huy tÝnh s¸ng t¹o cho häc sinh. 
X©y dùng c¬ chÕ ®iÒu chØnh linh ho¹t 
trong viÖc tuyÓn sinh vµo c¸c khoa cña 
c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng, ®Ó khi sinh 
viªn ra tr−êng cã thÓ ®¸p øng nhu cÇu 
cña ng−êi tuyÓn dông. §Èy nhanh sù 
hîp t¸c c¸c nguån lùc cña c¸c tr−êng ®¹i 
häc trong n−íc vµ t¨ng c−êng hîp t¸c víi 
c¸c tr−êng ®¹i häc danh tiÕng trªn thÕ 
giíi, n©ng cao kh¶ n¨ng nghiªn cøu cña 
c¸c tr−êng ®¹i häc trong n−íc, båi d−ìng 
nh÷ng kiÕn thøc cÇn thiÕt vÒ c¸c ngµnh 
nghÒ cho häc sinh. 

§µi Loan rÊt chó träng ®µo t¹o ngµnh 
nghÒ. Ho¹t ®éng d¹y nghÒ ë §µi Loan 
cung cÊp cho d©n di c− tõ n«ng th«n ra 
thµnh thÞ nh÷ng kü n¨ng cÇn thiÕt ®Ó hä 
cã thÓ t×m ®−îc viÖc trong c¸c nhµ m¸y 
víi møc thu nhËp tèt h¬n. ChiÕn l−îc 
cña §µi Loan lµ ®µo t¹o hµng triÖu kû 

thu©lt viªn tay nghÒ tèt. Bëi theo c¸c 
nhµ l·nh ®¹o §µi Loan, nÕu cÇn c¸c kü 
s−, vÝ dô nh− mét ngh×n, mét vµi ngh×n  
kü s− thi cã thÓ thuª tõ n−íc ngoµi. 
Nh−ng lao ®éng cã tay nghÒ th× ph¶i cÇn 
c¶ triÖu ng−êi mµ kh«ng thÓ nµo thuª 
®−îc. ChØ cã c¸ch tù ®µo t¹o ra lùc l−îng 
nµy. V× vËy, LuËt §µi Loan buéc chÝnh 
quyÒn trung −¬ng ph¶i bá ra Ýt nhÊt 15% 
ng©n s¸ch ®Þa ph−¬ng cho gi¸o dôc ®Ó 
ph¸t triÓn nguån nh©n lùc.  

Thø t−, chÝnh s¸ch ph¸t triÓn nh©n 
lùc theo ngµnh nghÒ. §µi Loan chó träng 
x©y dùng ChiÕn l−îc ph¸t triÓn nh©n lùc 
theo c¸c ngµnh nghÒ. Phèi hîp ®µo t¹o 
nh©n lùc víi sù ph¸t triÓn kinh tÕ tri 
thøc, kÕt hîp nguån lùc ®µo t¹o cña 
chÝnh phñ vµ cña t− nh©n, t¨ng c−êng 
®µo t¹o nguån nh©n lùc phï hîp víi 
chuyªn m«n, qu¶n lý vµ ngµnh c«ng 
nghÖ cao. §µi Loan ®Æc biÖt chó träng 
®µo t¹o nh©n lùc cho c¸c ngµnh nghÒ 
“míi næi”; ph¸t triÓn c¸c ngµnh khoa häc 
kü thuËt nh−: c«ng nghÖ sinh häc, hµng 
kh«ng vò trô, n¨ng l−îng mÆt trêi, 
th«ng tin kh«ng d©y, chÊt b¸n dÉn, 
th«ng tin, phÇn mÒm ®a ph−¬ng tiÖn, lËp 
ra ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®Æc biÖt ®Ó t¨ng 
c−êng nh©n tµi cho c¸c ngµnh khoa häc 
kü thuËt tiªn tiÕn. 

3. Bµi häc kinh nghiÖm cho ViÖt Nam 

Gi¸o dôc §µi Loan ®−îc ®¸nh gi¸ lµ 
mét nÒn gi¸o dôc chÊt l−îng cao ë Ch©u 
¸. Bµi häc kinh nghiÖm cña §µi Loan lµ 
ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng 
cao cÇn tËp trung vµo viÖc ®æi míi c¨n 
b¶n nÒn gi¸o dôc vµ g¾n kÕt ph¸t triÓn 
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nguån nh©n lùc víi ph¸t triÓn vµ øng 
dông khoa häc - c«ng nghÖ.  

Thø nhÊt, ®æi míi c¨n b¶n nÒn gi¸o 
dôc. §µi Loan lµ mét vïng l·nh thæ 
nghÌo tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ coi gi¸o 
dôc lµ ®iÓm tùa v÷ng ch¾c nhÊt ®Ó ®uæi 
kÞp c¸c quèc gia kh¸c.  N¨m 1946, sù ra 
®êi cña HiÕn ph¸p §µi Loan lµ c¬ së 
chÝnh thøc cho quan ®iÓm cña ChÝnh 
phñ vÒ x©y dùng nÒn gi¸o dôc quèc d©n. 
ChÝnh s¸ch gi¸o dôc ®−îc thÓ hiÖn ë møc 
c©n ®èi tèi thiÓu cña tæng ng©n s¸ch 
c«ng mµ chÝnh quyÒn c¸c cÊp ph¶i ®Çu 
t− cho gi¸o dôc, khoa häc, vµ v¨n hãa: 
15% ë cÊp trung −¬ng, 25% ë cÊp tØnh, 
vµ 35% ë c¸c cÊp ®Þa ph−¬ng. ChÝnh ®iÒu 
nµy ®· thóc ®Èy l−îng häc sinh s¬ cÊp 
t¨ng lªn ngµy cµng nhanh chãng.  

ChÝnh phñ §µi Loan ®· ®æi míi hÖ 
thèng gi¸o dôc ®Ó cã thÓ cung cÊp cho 
nÒn kinh tÕ nh÷ng kü s− vµ nhµ khoa 
häc ®−îc ®µo t¹o bµi b¶n. §µi Loan t¹o 
nhu cÇu cho c¸c dÞch vô tin häc b»ng 
c¸ch tin häc hãa ho¹t ®éng cña c¸c c¬ 
quan nhµ n−íc, x©y dùng c¸c viÖn 
nghiªn cøu ®¼ng cÊp thÕ giíi ®Ó ph¸t 
triÓn c¸c c«ng nghÖ tiªn phong. C«ng 
viªn Khoa häc C«ng nghÖ Hsin-Chu ®−îc 
thµnh lËp ®Ó thu hót c¸c nhµ khoa häc 
vµ doanh nh©n §µi Loan tõ Thung lòng 
Silicon vµ c¸c n¬i kh¸c vÒ n−íc lµm viÖc. 
C«ng ty S¶n xuÊt chip b¸n dÉn §µi Loan 
TSMC (Taiwan Semiconductor 
Manufacturing Company) - mét c«ng ty 
®óc b¸n dÉn hµng ®Çu thÕ giíi, lµ s¶n 
phÈm cña ViÖn Nghiªn cøu C«ng nghÖ 
cña ChÝnh phñ §µi Loan, ®−îc thµnh lËp 

víi sù hîp t¸c cña Philips n¨m 1987. Trõ 
mét sè rÊt Ýt ngo¹i lÖ ®èi víi doanh 
nghiÖp th©m dông vèn cao (nh− tr−êng 
hîp cña TSMC), ChÝnh phñ §µi Loan 
kh«ng ®øng ra thµnh lËp doanh nghiÖp 
mµ chØ t¹o ®iÒu kiÖn sao cho c¸c doanh 
nghiÖp t− nh©n cã thÓ thµnh c«ng. C¸c 
doanh nghiÖp cña §µi Loan lu«n dÉn 
®Çu trong c¸c lÜnh vùc m¸y tÝnh, ®iÖn tö, 
vµ nhiÒu lÜnh vùc kh¸c.  

Môc ®Ých cña chÝnh s¸ch gi¸o dôc ë 
§µi Loan cho ®Õn thËp niªn 1980 chñ 
yÕu tËp trung vµo viÖc ho¹ch ®Þnh c¸c 
môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ quèc gia. C¸c 
kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 
(Manpower Development Plans - MDP) 
®−îc x©y dùng trong KÕ ho¹ch ph¸t triÓn 
kinh tÕ 5 n¨m. B−íc vµo thËp niªn 1980, 
cïng víi sù biÕn ®æi nhanh chãng cña 
t×nh h×nh trong n−íc vµ quèc tÕ, §µi 
Loan nhËn thÊy cÇn ph¶i tiÕn hµnh c¶i 
c¸ch gi¸o dôc, v× thÕ ®· ®Ò xuÊt thµnh 
lËp Nhãm Nghiªn cøu vÒ gi¸o dôc 
(Research Group for Education). Nh÷ng 
c¶i c¸ch trong gi¸o dôc ®−îc thùc hiÖn 
víi môc tiªu cao nhÊt lµ nç lùc "®−a giíi 
trÎ §µi Loan trë nªn n¨ng ®éng vµ cã 
thÓ thÝch nghi víi mét thÕ giíi ®ang biÕn 
®æi nhanh, s¸ng t¹o trong t− duy vµ 
nh©n v¨n trong c¸ch nh×n". 

Gi¸o dôc §µi Loan, theo ®¸nh gi¸ cña 
mét sè tæ chøc thÕ giíi, ®¹t tiªu chuÈn 
quèc tÕ. Víi truyÒn thèng ®Ò cao häc 
hµnh ®−îc gieo mÇm vµ ph¸t triÓn, h¬n 
80% häc sinh §µi Loan tiÕp tôc theo häc 
bËc phæ th«ng trung häc.  Kho¶ng h¬n 
40% häc sinh trung häc tiÕp tôc c¸c bËc 
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®¹i häc, cao ®¼ng. GÇn 60% häc sinh cßn 
l¹i nhËn b»ng ®µo t¹o h−íng nghiÖp. 
HiÖn §µi Loan cã 121 tr−êng ®¹i häc vµ 
cao ®¼ng, bao gåm c¸c tr−êng c«ng vµ hÖ 
thèng tr−êng t−.  

Nm 2000, §µi Loan cã tæng sè 143 
tr−êng dµnh cho c¸c häc sinh "thiªn tµi" 
vµ 408 tr−êng kh¸c dµnh cho nh÷ng häc 
sinh tµi n¨ng. §èi t−îng "thiªn tµi" ®−îc 
chia thµnh nh÷ng em cã kh¶ n¨ng siªu 
viÖt trong m«n to¸n hay khoa häc. C¸c 
häc sinh tµi n¨ng th× ®−îc chia ra nh÷ng 
bé m«n cô thÓ nh− ©m nh¹c, héi ho¹, 
nh¶y hay thÓ thao. 

N¨m 2021, §µi Loan chØ cßn 195.000 
sinh viªn víi gÇn 200.000 trÎ s¬ sinh mçi 
n¨m. Theo ®¸nh gi¸ cña C¬ quan Qu¶n 
lý gi¸o dôc §µi Loan, trong giai ®o¹n 
2009-2021, h¬n 1/3 (kho¶ng 60 tr−êng) 
trong 164 tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng cña 
hßn ®¶o nµy sÏ l©m vµo t×nh tr¹ng 
khñng ho¶ng thõa nguån nh©n lùc gi¶ng 
d¹y chÊt l−îng vµ c¬ së vËt chÊt gi¸o 
dôc.  

Thø hai, t¨ng c−êng ®Çu t− cho ng©n 
s¸ch gi¸o dôc vµ sù ®iÒu phèi nguån 
kinh phÝ ng©n s¸ch. §µi Loan rÊt chó 
träng ®Çu t− ng©n s¸ch cho ph¸t triÓn 
gi¸o dôc, xem ®ã nh− lµ mét ph−¬ng 
c¸ch h÷u hiÖu ®Ó khai th¸c tèt "kho b¸u 
tri thøc" ®ång thêi nh»m x©y dùng ®−îc 
mét hÖ thèng gi¸o dôc tiªn tiÕn vµ chÊt 
l−îng nhÊt ®Ó hoµn thµnh môc tiªu x©y 
dùng mét "§µi Loan s¸ng t¹o, nh×n ra 
thÕ giíi” (Creative Taiwan, Eye on the 
World). §µi Loan cã mét tÇm nh×n chiÕn 
l−îc toµn diÖn cho sù ph¸t triÓn nguån 

lùc con ng−êi vµ ®Çu t− rÊt m¹nh cho 
gi¸o dôc ë tÊt c¶ c¸c cÊp.  Møc ®é tiÕp 
cËn gi¸o dôc ®¹i häc cña §µi Loan ®−îc 
më réng mét c¸ch nhanh chãng, trong ®ã 
®¸ng l−u ý lµ gi¸o dôc kü thuËt vµ c«ng 
nghÖ. Ngay c¶ nh÷ng chiÕn l−îc c«ng 
nghiÖp cã tÝnh ®Þnh h−íng cña ChÝnh 
phñ còng ®−îc b¾t ®Çu b»ng viÖc ®Çu t− 
vµo vèn con ng−êi. Trong sù bïng næ cña 
ngµnh c«ng nghiÖp b¸n dÉn ë §µi Loan 
nh÷ng n¨m 1990, ChÝnh phñ §µi Loan 
®· ®Çu t− ph¸t triÓn m¹ng l−íi l−u häc 
sinh ngµnh kü thuËt ë c¸c tr−êng ®¹i häc 
hµng ®Çu cña Mü, vµ nh÷ng nhµ khoa 
häc trÎ høa hÑn nhÊt nhËn ®−îc nh÷ng 
lêi ®Ò nghÞ hÊp dÉn nhÊt ®Ó vÒ n−íc 
gi¶ng d¹y t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc hoÆc më 
c«ng ty t− nh©n. NhiÒu tr−êng ®¹i häc 
cña §µi Loan n»m trong danh s¸ch 100 
tr−êng ®¹i häc hµng ®Çu cña ch©u ¸ theo 
xÕp h¹ng cña tr−êng §¹i häc Giao th«ng 
Th−îng H¶i. 

Ng©n s¸ch gi¸o dôc chiÕm tíi 6% 
GNP (v−ît xa vµi chôc lÇn so víi ng©n 
s¸ch ®Çu t− cho gi¸o dôc cña ViÖt Nam). 
§µi Loan kªu gäi c¸c cÊp qu¶n lý trÝch 
15%-20% ng©n s¸ch hµng n¨m ®Ó giµnh 
cho gi¸o dôc trong t−¬ng lai. §©y lµ 
nguån kinh phÝ ng©n s¸ch rÊt lín mµ 
nhµ n−íc −u tiªn cho gi¸o dôc vµ chøng 
tá §µi Loan rÊt coi träng nguån “tµi 
nguyªn con ng−êi”. §iÓm ®¸ng chó ý lµ 
nguån kinh phÝ ®Çu t− nµy ®−îc ChÝnh 
phñ §µi Loan ®iÒu phèi hîp lý, ®ã lµ −u 
tiªn cho c¸c bËc gi¸o dôc c¬ b¶n h¬n so 
víi bËc ®¹i häc, cao ®¼ng, bëi lÏ c¸c c¬ së 
®¹i häc, cao ®¼ng cã kh¶ n¨ng tù chñ cao 
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h¬n so víi nh÷ng c¬ së gi¸o dôc ë c¸c bËc 
thÊp. §©y thËt sù lµ mét kinh nghiÖm 
hîp lý trong viÖc ®iÒu phèi kinh phÝ cho 
gi¸o dôc ®¸ng ®Ó nghiªn cøu. Trªn thùc 
tÕ, trong nh÷ng n¨m qua ViÖt Nam còng 
dµnh cho gi¸o dôc mét tû lÖ ng©n s¸ch 
kh¸ cao vµ kh«ng ngõng ®−îc t¨ng lªn, 
tuy nhiªn quy m« ng©n s¸ch cña ViÖt 
Nam cßn nhá, nªn tæng kinh phÝ cho gi¸o 
dôc cßn Ýt. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ víi nguån lùc 
h¹n chÕ th× cÇn ph¶i cã mét quy chÕ ®iÒu 
phèi nguån kinh phÝ hîp lý, tr¸nh t×nh 
tr¹ng l·ng phÝ ng©n s¸ch. MÆt kh¸c, cÇn 
khuyÕn khÝch ph¸t triÓn c¸c c¬ së ®µo t¹o 
d©n lËp nh−ng cã quy chÕ kiÓm ®Þnh chÆt 
chÏ vÒ chÊt l−îng ®µo t¹o nh»m gi¶m bít 
chi phÝ ng©n s¸ch cña Nhµ n−íc ®ång thêi 
huy ®éng ®−îc sù ®ãng gãp cña x· héi vµo 
sù nghiÖp gi¸o dôc. §iÒu ®−îc thùc hiÖn 
rÊt hiÖu qu¶ ë §µi Loan. 

Thø ba, ph¸t triÓn hÖ thèng gi¸o dôc 

®¹i häc vµ sau ®¹i häc theo h−íng 

chuyªn nghiÖp hãa vµ quèc tÕ hãa h−íng 
®Õn ®µo t¹o nh÷ng chuyªn gia tÇm cì 

quèc tÕ. Môc tiªu gi¸o dôc cña §µi Loan 

lµ "nh×n ra thÕ giíi". §Ó lµm ®−îc ®iÒu 
®ã, §µi Loan kh«ng chØ ph¸t triÓn vÒ sè 

l−îng mµ cßn quan t©m ®Õn vÊn ®Ò n©ng 

cao chÊt l−îng ®µo t¹o ë c¸c tr−êng ®¹i 

häc. Søc m¹nh cña mét nÒn gi¸o dôc ®¹i 
häc kh«ng chØ thÓ hiÖn ë sè l−îng mµ ë 

c¶ chÊt l−îng ®µo t¹o vµ uy tÝn ®µo t¹o 

cña c¸c tr−êng ®¹i häc. VÊn ®Ò quan 

träng lµ tÝnh chuyªn nghiÖp vµ chÊt 
l−îng cña hÖ thèng c¸c c¬ së ®µo t¹o ®¹i 

häc. Trong giai ®o¹n hiÖn nay, ViÖt Nam 

cÇn tËp trung chuÈn hãa vµ n©ng cao 

chÊt l−îng cña c¸c c¬ së ®µo t¹o ®¹i häc 
träng ®iÓm, tõng b−íc tiÕp cËn chuÈn 

quèc tÕ, tr¸nh t×nh tr¹ng ®Çu t− dµn tr¶i 

vµ lËp míi qu¸ nhiÒu tr−êng ®¹i häc 
trong khi vÉn ch−a thùc hiÖn tèt c«ng 

t¸c thÈm ®Þnh chÊt l−îng. ChÝnh s¸ch 

ph¸t triÓn gi¸o dôc ViÖt Nam nÆng tÝnh 

h×nh thøc ch−a quan t©m tháa ®¸ng ®Õn 
viÖc n©ng cao chÊt l−îng. V× thÕ viÖc cÇn 

thiÕt lµ ph¶i qu¶n lý chÆt chÏ h¬n chÊt 

l−îng cña c¸c c¬ së ®µo t¹o ®¹i häc c¶ 

c«ng lËp vµ d©n lËp, ®ång thêi h−íng ®Õn 
môc tiªu xa h¬n lµ chuÈn hãa hÖ thèng 

®µo t¹o ®¹i häc theo tiªu chuÈn quèc tÕ. 

Thø t−, ph¸t triÓn vµ øng dông khoa 
häc c«ng nghÖ.  Ph¸t triÓn nhanh nguån 
nh©n lùc chÊt l−îng cao g¾n kÕt víi ph¸t 
triÓn vµ øng dông khoa häc, c«ng nghÖ 
lµ rÊt cÇn thiÕt, v× nã mang tÝnh quyÕt 
®Þnh cña sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, hiÖn 
®¹i hãa ®Êt n−íc. HiÖn thÕ giíi ®ang ch¹y 
®ua ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ cao, 
trong ®ã cã tin häc. Víi môc tiªu ph¸t 
triÓn khoa häc c«ng nghÖ nh»m n©ng cao 
chÊt l−îng nguån nh©n lùc, ChÝnh phñ 
§µi Loan ®−a ra KÕ ho¹ch 10 n¨m (1986-
1996) Ph¸t triÓn khoa häc vµ c«ng nghÖ. 
TiÕp theo, KÕ ho¹ch Ph¸t triÓn kinh tÕ 
quèc gia 6 n¨m (1991-1996) víi danh s¸ch 
10 ngµnh c«ng nghiÖp hµng ®Çu cÇn ®−îc 
−u tiªn ph¸t triÓn. Cuèi nh÷ng n¨m 1990, 
§µi Loan më réng ViÖn nghiªn cøu kü 
thuËt c«ng nghiÖp nh»m t¨ng c−êng kh¶ 
n¨ng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn. ViÖn ®· 
®ãng gãp lín trong viÖc thóc ®Èy xuÊt 
khÈu s¶n phÈm cã hµm l−îng kü thuËt cao 
cña c¸c xÝ nghiÖp võa vµ nhá §µi Loan. 
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§µi Loan rÊt chó träng ®Õn khu c«ng 
nghÖ cao. Khu c«ng nghÖ cao T©n Tróc 
lµ n¬i biÕn c¸c tri thøc míi, c¸c ph¸t 
kiÕn khoa häc míi thµnh c«ng nghÖ vµ 
thµnh s¶n phÈm, t¹o ®iÒu kiÖn cho sù 
liªn kÕt gi÷a s¶n xuÊt vµ khoa häc, môc 
tiªu chñ yÕu cña §µi Loan lµ ph¸t triÓn 
c¸c ý t−ëng khoa häc thµnh c«ng nghÖ 
råi ®−a ra ¸p dông ®¹i trµ cho c¸c n¬i 
kh¸c. Khu c«ng nghÖ cao T©n Tróc ®µo 
t¹o nguån nh©n lùc cao cho §µi Loan vµ 
s¶n xuÊt c¸c phÇn cøng c«ng nghÖ th«ng 
tin chÊt l−îng cao. §a phÇn trÝ thøc §µi 
Loan tèt nghiÖp ë Mü, sèng ë Mü l©u ®· 
trë vÒ khu T©n Tróc lµm viÖc, hä ®−îc 
®¶m b¶o  cuéc sèng nh− khi cßn ë Mü. 
HiÖn nay T©n Tróc cung cÊp h¬n 90% thÞ 
phÇn chip, vi m¹ch, linh kiÖn ®iÖn tö cho 
thÕ giíi.  N¨m 2010, doanh thu cña T©n 
Tróc ®¹t gÇn 41 tû ®«la Mü. T©n Tróc lµ 
khu c«ng nghÖ cao ph¸t triÓn nhanh, næi 
tiÕng thÕ giíi vµ ®−îc mÖnh danh lµ 
"Thung lòng Silic«n” cña ch©u ¸. 

ViÖt Nam ®ang trong qu¸ tr×nh h−íng 
®Õn x©y dùng vµ ph¸t triÓn mét nÒn gi¸o 
dôc tiªn tiÕn vµ tÇm cì quèc tÕ trong 
t−¬ng lai. ViÖc nghiªn cøu chÝnh s¸ch 
gi¸o dôc vµ sù ph¸t triÓn cña nÒn gi¸o 
dôc cña §µi Loan sÏ gióp cho viÖc t×m ra 
h−íng ®i nhanh vµ ®óng ®¾n nhÊt cho 
nÒn gi¸o dôc ViÖt Nam.  §Çu t− ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao 
kh«ng thÓ lµ c«ng viÖc hoµn thµnh trong 
thêi gian ng¾n. Do vËy, ViÖt Nam ph¶i 
thùc hiÖn nhiÒu biÖn ph¸p ®ång bé vµ 
hiÖu qu¶ ®Ó ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 
chÊt l−îng cao cho héi nhËp kinh tÕ quèc 
tÕ. LÊy sù ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

lµm ®éng lùc cho t¨ng tr−ëng kinh tÕ 
th«ng qua kÕt hîp chÆt chÏ c¸c chiÕn 
l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ vµ chiÕn l−îc 
ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. Tõng b−íc 
gi¶i quyÕt tËn gèc t×nh tr¹ng thiÕu hôt 
nh©n lùc, ®ång thêi biÕn g¸nh nÆng d©n 
sè hiÖn nay thµnh lîi thÕ c¹nh tranh 
toµn cÇu cña ViÖt Nam trong thÕ kØ XXI. 
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